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Badanie osobowosci MBTI’

Ponizszy raport Step II" stanowi dogtebny, spersonalizowany opis preferencji osobowosci, stworzony na
podstawie odpowiedzi respondenta udzielonych za pomoca narzedzia Myers-Briggs Type Indicator” (formularz Q).
Raport zawiera wyniki Step |” (czteroliterowy typ) oraz wyniki Step Il, ktére przedstawiajg niektdre z unikalnych
sposobow ekspresji typu wg Step |.

Narzedzie MBTI" opracowaty Isabel Myers i Katharine Briggs w oparciu o teorie typdw psychologicznych Carla
Junga. Teoria ta sugeruje, ze istnieja rézne metody uzyskiwania energii (Ekstrawersja lub Introwersja), gromadzenia
i odbioru informacji (Poznanie lub Intuicja), podejmowania decyzji i wyciggania wnioskéw dotyczacych informagji
(Myslenie lub Odczuwanie) oraz radzenia sobie w otaczajgcym nas $wiecie (Osgdzanie lub Obserwacja).

= W przypadku preferowania Ekstrawersji skupiamy sie na = W przypadku preferowania Introwersji skupiamy sie na swiecie
Swiecie zewnetrznym w celu uzyskania energii poprzez interakcje wewnetrznym i uzyskujemy energie z refleksji nad informacjami, ideami
z innymi osobami lub wykonywanie pewnych czynnosci. i koncepcjami.

= W przypadku preferowania Poznania ufamy i zwracamy uwage = W przypadku preferowania Intuicji angazujemy sie we wzajemne relacje,

na fakty, szczegoty i obecne realia. teorie i przyszte mozliwosci oraz ufamy im.

= W przypadku preferowania Mysélenia podejmujemy decyzje, = W przypadku preferowania Odczuwania podejmujemy decyzje, dazac
wykorzystujac logiczng i obiektywna analize. do harmonii, uwzgledniajac wartosci zwigzane z ludzmi.

= W przypadku preferowania Osadzania jestesmy zazwyczaj = W przypadku preferowania Obserwacji zazwyczaj jestesmy elastyczni,
zorganizowani i poukfadani, a takze potrafimy szybko podejmowac fatwo sie dostosowujemy, a takze pozostawiamy sobie mozliwo$¢ wyboru
decyzje. tak dtugo, jak to tylko mozliwe.

Zaktada sie, ze wykorzystujemy kazdy z powyzszych osmiu elementow osobowosci, jednak w kazdej dziedzinie
mamy naturalne preferencje, tak samo jak w przypadku uzywania jednej reki czesciej niz drugiej. Zaden biegun
preferencji nie jest ani lepszy, ani bardziej pozadany od przeciwnego.

Narzedzie MBTI nie jest miernikiem umiejetnosci ani zdolnosci w ktorymkolwiek z obszaréw. Pomaga ono raczej
uswiadomic sobie swoj indywidualny styl i lepiej zrozumiec oraz poznac réznice pomiedzy ludzmi.
RAPORT ZAWIERA:

Twoje wyniki Step I

Twoje wyniki aspektow Step 11"

Odniesienie wynikow Step II" do komunikadji

Odniesienie wynikéw Step II" do podejmowania decyzji

Odniesienie wynikow Step II" do zarzadzania zmiang

Odniesienie wynikéw Step II" do zarzadzania konfliktem

W jaki sposob elementy osobowosci wspodtdziataja miedzy sobg

Potaczenie informacji wynikajgcych z narzedzi Step I" i Step II”

Wykorzystanie typu w celu lepszego zrozumienia siebie

Przeglad wynikow
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Twoje wyniki Step I”

Ponizszy wykres i tekst pod nim przedstawia informacje dotyczace typu osobowosci wynikajgcego z analizy
wypetnionego przez Ciebie kwestionariusza. Kazda z czterech wskazanych preferencji przedstawia stupek po
danej stronie. Im dtuzszy stupek, tym bardziej klarownie jest wyrazona preferencja.

KLAROWNOSC PREFERENCJI

bardzo bardzo
klarowna  klarowna umiarkowana nieznaczna umiarkowana klarowna  klarowna

EKSTRAWERSJA (E)

(I) INTROWERSJA

(N) INTUICJA

(F) ODCZUWANIE

MYSLENIE (T)

H_u

OSADZANIE (J) (P) OBSERWACJA

70 60 50 40 30 20 10 O 10 20 30 40 50 60 70

Twéj typ to

ESTJ

(Ekstrawersja, Poznanie, Myslenie, Osadzanie)

Osoby typu ESTJ zazwyczaj mysla logicznie, analitycznie i obiektywnie krytycznie. Lubig planowac projekty
i realizowac dziatania w sposéb systematyczny, wydajny i zgodny z harmonogramem.

Osoby typu ESTJ skupiajg sie na tym, co jest, nie na tym, co mogtoby by¢. S3 rzeczowe, praktyczne, mysla
realistycznie i zajmujg sie tym, co jest tu i teraz. Doswiadczenia z przesztosci pomagajg im w rozwigzywaniu
problemow. Chca miec pewnos, ze pomysty, plany i decyzje s oparte na konkretnych faktach.

Osoby te lubig jasno okreslone zasady regulujgce sposdb postepowania. Jezeli zmieniajg sposdb postepowania,
musza jednoczesnie dostosowac swoje zasady do konkretnej sytuacji. Osoby typu ESTJ wykazujg sie logika,
konsekwencja i szybko podejmuja decyzje.

Efekty ich pracy sg natychmiastowe, zauwazalne i konkretne. Lubig rozwiazywac problemy, organizowa¢ przestrzen
a nastepnie przechodzi¢ do nastepnego problemu. Nie maja zbytniej cierpliwosci wobec zamieszania lub
nieefektywnosci i mogg pomagac osobom ze swojego zespotu w dokonczeniu zadan, wykazujgc czasami surowosc.

Osoby typu ESTJ prawdopodobnie beda najlepiej czu¢ sie w srodowisku pracy, w ktérym sg cenione wyznaczanie
celéw, podejmowanie decyzji, organizacja i realizacja planow. Mozna na nie liczy¢ w kwestii realizacji dziatan
w zorganizowany, efektywny i praktyczny sposob.

CZY TEN TYP PASUJE DO CIEBIE?

Zapamietaj fragmenty poprzedniego opisu, ktore pasuja do Ciebie, jak i te, ktére nie pasuja. Wyniki z narzedzia
Step Il na kolejnych stronach moga pomadc wyjasni¢ obszary, ktére nie opisujg Cie odpowiednio. Jezeli Twéj typ
7 narzedzia Step | nie pasuje, wynik Step I moze pomac zasugerowac inny typ, ktéry jest bardziej trafny.
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Twoje wyniki aspektow Step Il

Twoja osobowosc¢ jest ztozona i dynamiczna. Narzedzie Step Il opisuje czes¢ tej ztozonosci, pokazujac wyniki w pieciu
réznych czesciach lub aspektach kazdej z czterech par przeciwnych preferencji narzedzia MBTI wskazanych ponizej.

L E3)Y(3] <> (1) INTROWERSJA

BTG <>~ (W INTUICA

inicjujacy przyjmujacy konkretny abstrakcyjny
ekspresyjny powsciagliwy realistyczny pomystowy
towarzyski intymny praktyczny koncepcyjny
aktywny refleksyjny empiryczny teoretyczny
entuzjastyczny cichy tradycyjny oryginalny

<> (F) ODCZUWANIE <> (P) OBSERWACJA
logiczny empatyczny systematyczny swobodny
rozsadny wspotczujacy planujacy elastyczny
kwestionujacy przystosowujacy sie wczesnie rozpoczynajacy motywowany presja
krytyczny akceptujacy uporzadkowany spontaniczny
nieustepliwy troskliwy metodyczny tworzacy w trakcie

Podczas sprawdzania wynikow pamietaj, ze:

B Kazdy aspekt ma dwa przeciwlegte bieguny. Prawdopodobnie bedziesz preferowac biegun, ktéry jest po tej
samej stronie co Twoja ogdlna preferencja (wynik w preferencji) — na przyktad biegun Inicjujacy w przypadku
preferowania Ekstrawersji lub biegun Przyjmujacy w przypadku preferowania Introwersji.

B W odniesieniu do niektdrych aspektdow mozesz preferowac biegun przeciwny do Twojej ogodlnej preferencji
(wynik poza preferencjq) lub nie okazywac klarownej preferencji w kierunku ktéregokolwiek z biegundw (wynik

w strefie srodkowej).

B /najomos¢ Twoich preferencji w tych dwudziestu aspektach pomoze Ci lepiej zrozumiec unikalny sposéb
doswiadczania i wyrazania Twojego typu.

JAK CZYTAC WYNIKI STEP II”

Na kilku kolejnych stronach przedstawiono informacje na temat kazdego zestawu aspektéw. Na kazdej stronie
znajduje sie wykres Twoich wynikow dotyczacych poszczegdlnych aspektéw. Wykres zawiera:

m Krotkie definicje preferencji MBTI Step |.

B Nazwy biegunodw pieciu aspektéw powigzanych z kazda z preferencji MBTI zgodnie z trzema opisowymi
stowami lub wyrazeniami dla kazdego z biegundw aspektow.

B Pasek pokazujacy preferowany biegun lub strefe srodkowa. Diugos¢ paska pokazuje, jak klarownie preferujesz
dany biegun. Patrzac na wykres, mozesz sprawdzi¢, czy Twoj wynik dla aspektu jest w preferencji (wyniki 2-5
po tej samej stronie co Twoja preferencja), poza preferencjg (wyniki 2—5 po stronie przeciwnej do Twojej

preferencji) czy w strefie srodkowej (wyniki 0 lub 1).

Ponizej wykresu znajduja sie opisy kazdego z wynikéw w preferencji, poza preferencja lub w strefie srodkowej.
Jezeli zestaw opisdw nie pasuje, przeciwny biegun lub strefa sSrodkowa moze Cie lepiej scharakteryzowac. Aby
zrozumiec przeciwny biegun aspektu, spojrz na trzy stowa lub wyrazenia, ktére opisujg go na wykresie.
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EKSTRAWERSJA (E) (I) INTROWERSJA

Kierowanie energii w strone Kierowanie energii w strone
zewnetrznego $wiata ludzi i rzeczy wewnetrznego $wiata doswiadczen i mysli

W preferencji Strefa srodkowa Poza preferencja

INICJUJACY
wychodzacy naprzeciw, mity,
zapoznajacy ludzi

EKSPRESYJNY
wylewny, fatwy do
poznania, otwarty

TOWARZYSKI
potrzebuje przynalezec,
poszerzac krag znajomych
i przytaczac sie do grup

AKTYWNY
wchodzacy w interakcje, szukajacy
kontaktu, lubigcy stucha¢ i mowic

ENTUZJASTYCZNY
peten Zycia, energiczny,
pragnacy by¢ w centrum uwagi

PRZYJMUJACY
z rezerwa, spokojny, dajacy
sie zapoznac
POWSCIAGLIWY
opanowany, trudniejszy do
poznania, ceniacy prywatnosc¢
INTYMNY
cenigcy zazytos¢, spotkania
W cztery oczy i nastawiony
na kontakt osobisty
REFLEKSYJNY
obserwator, preferujacy przestrzen,
lubigcy czytac i pisac
CICHY
opanowany, lubiacy przebywac
w samotnosci, chetnie

. . . . . pozostajacy w cieniu

T T T T T

5 4 3 2 1 0 1

2 3 4 5

= W sytuacjach towarzyskich inicjuje rozmowy ze znanymi ~ ® Chetnie przedstawia sobie ludzi, jezeli nikt inny tego nie
sobie ludZzmi lub jezeli wymaga tego petniona przez nich rola. robi, a przedstawienie sobie 0séb jest niezbedne.

= Czuje sie swobodnie w znanych sytuacjach towarzyskich,
mniej swobodnie w duzych zgromadzeniach.

= Duzo mowil = Daje sie tatwo poznac.
= 7 tatwoscig wyraza uczucia i zainteresowania wobec = Czasami zastanawia sie, czy nie méwi za duzo lub
innych oséb. powiedziat co$ niestosownego badZ krepujacego.

= |nni uwazaja go za pogodnego, cieptego i dowcipnego.

= Preferuje kontakt w cztery oczy lub w matych grupach. = Chce i ma potrzebe dzielenia sie swoimi najskrytszymi
= Lubi intymne rozmowy w duzych grupach, ale myslami i uczuciami z osobami, ktére sg dla niego wazne.
moze rowniez spokojnie stuchac innych. = Moze reagowac negatywnie, jesli inni sg obojetni na jego

potrzebe intymnosci.

= Woli aktywne uczestnictwo od pasywnej obserwacji. = [ ubi komunikowac sie osobiscie, twarza w twarz
= Szybciej uczy sie poprzez dziatanie, stuchanie i zadawanie lub w indywidualnej rozmowie na odlegtosc.
pytan niz poprzez czytanie i pisanie. = Woli raczej rozmawiac niz pisa¢ o zagadnieniu.

= Chetnie okazuje entuzjazm, kiedy zna dobrze ludzi lub = Jest postrzegany catkiem inaczej przez ludzi, ktérzy
zagadnienie; w przeciwnym wypadku pozostaje w cieniu. regularnie widza entuzjastyczna strone osobowosci, i tych,
= Uwaza, ze pragnienie spokoju lub dziatania zalezy od tego, ~ ktorzy regularnie widzg jej spokojng strong.

jak aktywny lub spokojny byt dzier.
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N INTUICIA

Koncentracja na zbieraniu informacji Koncentracja na obserwacji wzorcéw
w oparciu o pie¢ zmystéw i wzajemnych powigzan

W preferencji Strefa srodkowa Poza preferencja

KONKRETNY
ceniacy fakty,
dostownos¢ i konkret

REALISTYCZNY
rozsadny, trzezwo myslacy,
dazacy do efektywnosci

ABSTRAKCYJNY
metaforyczny, symboliczny,
niematerialny

PRAKTYCZNY
pragmatyczny, zorientowany
na wyniki i mozliwos¢
zastosowania w praktyce

POMYSLOWY
poszukujacy zrédet nowych
informacji i nowosci

EMPIRYCZNY

testujacy w rzeczywistosci,
bazujacy na realnych
eksperymentach i doswiadczeniu

KONCEPCYJNY
badacz, zorientowany na
idee, intelektualista

TRADYCYJNY
konwencjonalny, sprawdzony,
bazujacy na tradycji i zwyczajach

TEORETYCZNY
szukajacy wzorcow, hipotetyczny,
bazujacy na teoriach

ORYGINALNY
niekonwencjonalny, odmienny,
nowy i nietypowy

= Bazuje na rzeczywistosci i ufa faktom. = Zaczyna od znanych faktow oraz porzadkuje je przed
= |nterpretuje rzeczy dostownie. podjeciem dalszych dziatan.
= Cechuje go ostroznos¢ w wycigganiu wnioskow. = Inni moga postrzegac go jako odpornego na zmiany,

= Miewa trudnosci z zauwazaniem tendencji oraz taczeniem mimo ze sam moze miec o sobie inne zdanie.

faktéw z ogdlnym obrazem.

= Lubi poszukiwa¢ nowych pomystéw i metod oraz = Dosc szybko przechodzi do sprawdzenia, jak wypadajg
je znajdowac. pomysty i jakie wigza sie z nimi ograniczenia.

= Starannie unika wszystkiego, co wydaje sie zbyt dalekie = Zwraca uwage na zdroworozsadkowe aspekty
od rzeczywistosci lub wigze sie z dtugimi poszukiwaniami. kazdej sytuacji.

= Uwaza, ze wprowadzanie pomystow w zycie jest ciekawsze = Niecierpliwi sie, stuchajac pomystow, jesli w efekcie nie
niz same pomysty. maja praktycznego zastosowania.
= Musi znac zastosowanie pomystu, aby go zrozumied. = Uwaza, 7ze praktyczne zastosowanie ma przewage nad
intelektualng ciekawoscia.

= Zainteresowany wzajemnymi relacjami réznych = [ ubi szuka¢ wzorcow w szczegodtach i znajdowac
elementéw rzeczywistosci. sposoby na powigzanie ze sobg réznych rzeczy.
= Zainteresowany wyjasnieniami teoretycznymi. = Zainteresowany teorig nie dla niej samej, lecz

dla jej praktycznych zastosowan.

= Dobrze czuje sie, stosujac uznane i sprawdzone metody. = Woli konwencjonalne podejscie, ale rozwazy innowacyjne.
= Chetnie zmienia procedury, ktére sie nie sprawdzaja. = | ubi nowosci, o ile nie sg sprzeczne
= Ceni niektére tradycje rodzinne i stuzbowe. z tradycyjnymi wartosciami.
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MYSLENIE (T)

Opieranie wnioskéw na logicznej
analizie i skupianie sie na obiektywizmie

W preferencji

Strefa srodkowa

ESTJ—ROBERT SAMPLE

(F) ODCZUWANIE

Opieranie wnioskdw na wartosciach osobistych
lub spotecznych i skupianie sie na harmonii

Poza preferencja

LOGICZNY

bezosobowy, dazy do
bezstronnosci, obiektywnie
analizuje

EMPATYCZNY
osobisty, dazacy do harmonii
i podstawowych, centralnych
ludzkich wartosci

ROZSADNY
szczery, przyczynowo-skutkowy,
kierujacy sie zasadami

WSPOLCZUJACY
taktowny, zyczliwy, lojalny

KWESTIONUJACY PRZYSTOSOWUJACY SIE
skrupulatny, stawiajacy wyzwania, aprobujacy, zgodny, szukajacy
dazacy do dyskusji harmonii
KRYTYCZNY AKCEPTUJACY

sceptyczny, szukajacy
dowodow, krytyczny

tolerancyjny, ufny,
udzielajacy pochwat

NIEUSTEPLIWY
zdecydowany, nieustepliwy,
zorientowany na cele

TROSKLIWY
delikatny, o wrazliwym sercu,
zorientowany na to, co jest

_ znaczace dla 0séb

N
w
»
w

= Taka osobe moze fatwo zrani¢ surowosc lub obojetnos¢ innych.
= Stara sie unika¢ trudnych relacji wigzacych sie z konfliktami.

= Lubi pomagac innym, okazuje im ciepto i oczekuje
tego samego.

= Podejmuje decyzje z uwzglednieniem innych osob
i logiki sytuacji.

= (Czasem taka osoba moze by¢ postrzegana jako ambiwalentna.

= Moze wahac sie przy podejmowaniu decyzji, jesli
zastosowanie obiektywnych kryteriow moze zrani¢
kogos bliskiego.

= Zadaje pytania tylko w obszarze zainteresowania.
= Zadaje pytania i nie zgadza sie w sposéb, ktory nie jest
ani konfrontacyjny, ani pojednawczy.

= (zeka z zadawaniem pytan do chwili, kiedy wszyscy inni skorcza.

= Taka osoba staje sie bardziej konfrontacyjna i bezposrednia,
gdy zagrozona jest wazna wartosc.

= Chetnie akceptuje wiele roznych pomystow i postaw.

= Wydaje sie, ze akceptuje wszystkie pomysty w réwnym
stopniu i nie narzuca swoich pogladéw innym.

= Woli styl zarzadzania oparty na wspdlnej odpowiedzialnosci.

= W odniesieniu do wiasnej pracy zachowuje sie w sposob
skromny i mozliwe, ze nie bedzie nikogo przekonywa¢ do
swoich pomystow.

= Uwaza sie, ze jest to osoba otwarta, uczciwa i kontaktowa,
ale niektdrzy ludzie moga mie¢ problem z ustaleniem, co
tak naprawde mysli.

= Prébuje oddzieli¢ od rezultatow kwestie emocjonalne.
= Bedzie zmuszac¢ innych do dziafania.

= Na poczatku woli podejscie ugodowe, ale w razie potrzeby
osoba ta moze byc¢ nieustepliwa.

= Jest oddany i lojalny wobec bliskich sobie oséb.
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OSADZANIE (J) (P) OBSERWACJA

Preferowanie podejmowania Preferowanie elastycznosci
decyzji i zamykania spraw i spontanicznosci

W preferencji Strefa srodkowa Poza preferencja

SWOBODNY
zrelaksowany, beztroski, lubi zmiany
ELASTYCZNY
skoncentrowany na terazniejszosci,
sprawach biezacych, bazujacy na
elastycznych planach
MOTYWOWANY PRESJA
dziatajacy skokowo, szczegdlnie
intensywnie w sytuadji presji czasowej,
rozpoczynanie na dfugo przed terminem
korcowym nie jest motywujace
SPONTANICZNY
szukajacy réznorodnosci, lubigcy
niespodzianki, procedury ograniczaja
TWORZACY W TRAKCIE
zanurzony w dziafaniach,
dostosowujacy sie i pozwalajacy

. . . .  na wytonienie sie strategii

1 1 1 1 1

5 4 3 2 1 0 1 2

SYSTEMATYCZNY
uporzadkowany, zorganizowany,
unikajacy rozpraszajacych bodzcow

PLANUJACY
skoncentrowany na przysztosci,
tworzacy rozbudowane

i konkretne plany

WCZESNIE ROZPOCZYNAJACY
motywowany dzieki samodyscyplinie,
ciggtemu postepowi, reagujacy
stresem na opodznienia

UPORZADKOWANY
dazacy do rutyny, robiacy listy,
procedury utatwiajag mu zycie

METODYCZNY

planujacy konkretne zadania,
dostrzegajacy zadania
podrzedne, zorganizowany

= Zyje wedtug zasady,Badz przygotowany!” = Pracuje zgodnie ze scistymi zasadami wydajnosci.
= Planuje na wypadek najgorszego scenariusza = Nie lubi czynnikdw rozpraszajacych.
z uwzglednieniem wielu ewentualnosci. = Nie lubi niespodzianek.

= | ubi planowanie w pracy i bycie elastycznym w domu lub = Mozliwe, Ze raz bedzie cieszyc¢ sie tym, co jest tu i teraz,
na odwrot. ainnym razem planowac na przysztosc.

= Mozliwie, ze przygotuje plan dotyczacy kilku waznych
osobistych celdw, ale nie bedzie planowac wszystkiego.

= Nudzi sie, jesli za mato sie dzieje. = Raczej czerpie przyjemnosc ze stresu spowodowanego
= Lubi urozmaicenie i wyzwanie polegajace na sprawnym potrzebg wywigzania sig z terminow.
wykonywaniu kilku zadan rownoczesnie. = Uwaza, ze jesli uzywa sie zdolnosci organizacyjnych w sposob

efektywny, mozna z powodzeniem wykonac wiele zadan.

= [ ubiw zyciu umiarkowang ilos¢ rutyny. = Uwaza, ze rutyna jest przydatna w pracy, ale ogranicza
= Uwaza, ze pewna doza rutyny powoduje nie tylko w domu lub na odwrot.

przewidywalnos¢, ale i mozliwos¢ wykorzystywania

pojawiajacych sie okazji.

= Woli szczegdtowe plany w nowej sytuadji. = Nie musi miec¢ zaplanowanych wszystkich krokdw, zanim
= Dobrze sie czuje bez planu, jesdli jest dos¢ pewny siebie. zacznie dziatac.
= /robi to, co inni lub sam przejdzie do rzeczy, w zaleznosci
od sytuadji.
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Odniesienie wynikéw Step II" do komunikacji

Wszystkie te aspekty majg wptyw na to, w jaki sposdb dana osoba komunikuje sie, zwtaszcza jako cztonek grupy.
Dziewie¢ ponizszych aspektéw jest szczegdlnie istotnych dla komunikacji. Ponizej podano preferencje dla tych
dziewieciu aspektéw oraz rady, ktére utatwiag porozumiewanie sie.

Nalezy pamietac, ze oprocz rad wymienionych w ponizszej tabeli komunikacja w przypadku wszystkich typow

obejmuje:

= Méwienie innym, jakiego typu informacji potrzebujesz.

= Pytanie innych o to, czego potrzebuja.

= Samokontrole w przypadku poczucia zniecierpliwienia, gdy dominujg inne style.

= Uswiadomienie sobie, ze inni prawdopodobnie nie prébujg Cie zirytowac, kiedy uzywajg wiasnych stylodw

komunikadji.

Twoéj wynik

aspektu

Styl
komunikacji

Wzmochnienie
komunikacji

inicjujacy — przyjmujacy
(strefa sSrodkowa)

Chetnie przedstawiasz ludzi, jesli nikt
inny tego nie robi.

Wyczuj sytuacje i zdecyduj, czy przybrac role inicjujacego
Czy przyjmujacego.

ekspresyjny Méwisz o tym, o czym myslisz, dowolnej Ocen, kiedy wazne jest, aby nie méwic o tym, o czym
osobie, ktéra bedzie stuchad. sie akurat mysli i powstrzymaj sie od tego.
aktywny Lubisz komunikowac sie i rozmawia¢ Ocen, kiedy komunikacja w cztery oczy moze by¢

Z innymi w cztery oczy.

zbedna lub postrzegana jako natretna.

entuzjastyczny — cichy
(strefa Srodkowa)

Okazujesz entuzjazm lub nie, zaleznie od
zainteresowania tematem.

Zwrd6¢ uwage na to, ze ludzie, widzac Twoje rézne postawy
(w zaleznosci od kontekstu), moga by¢ zdezorientowani.

konkretny

Rozmawiasz na temat biezacych
szczegotow.

Badz otwarty na wnioski, ktére moga wynikac ze
szczegotow.

kwestionujacy —
przystosowujacy sie
(strefa sSrodkowa)

Zadajesz niektdre pytania swobodnie,
o ile nie jeste$ w opozycji do grupy.

Ostroznie zdecyduj, kiedy musisz sie zgodzi¢ lub kiedy
musisz zadawac pytania.

akceptujacy

Naturalnie przyjmujesz wszechstronne
stanowisko wzgledem bardzo réznych
pogladoéw.

Miej swiadomos¢, ze inni moga by¢ sfrustrowani;
nieche¢ do faworyzowania okreslonego pogladu
moze wywotywac frustracje.

nieustepliwy — troskliwy
(strefa sSrodkowa)

W zaleznosci od sytuacji przyjmujesz
postawe nieustepliwg lub troskliwa.

Musisz mie¢ swiadomos¢, ze pod wptywem stresu
bedziesz najprawdopodobniej nieustepliwy.

metodyczny —
tworzacy w trakcie
(strefa Srodkowa)

W zaleznosci od sytuacji mozesz dawac
innym szczegdtowe procedury do
zadania lub nie.

Zwro6¢ uwage, na czym inni musza sie skoncentrowad
przy okre$lonym zadaniu.
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Odniesienie wynikow Step II" do podejmowania decyzji

Podejmowanie dobrych decyzji wigze sie z gromadzeniem informacji z réznych zrodet i stosowaniem odpowiednich
metod ich oceny. Aspekty z narzedzia Step Il pokazujg okreslone sposoby wspierajace proces podejmowania
wiasciwych decyzji, s to aspekty zwigzane z Poznaniem, Intuicjg, Mysleniem i Odczuwaniem. Ponizej podano ogolne
pytania zwigzane z tymi aspektami. Bieguny aspektéw, ktore preferujesz, s zaznaczone pogrubiong, pochytq
czcionkgq. Jesli znajdujesz sie w strefie srodkowej, Zadne przeciwienstwo nie jest oznaczone pochyta czcionka.

POZNANIE
Konkretny: Co wiemy? Skqd to wiemy?
Realistyczny: Jakie sg rzeczywiste koszty?
Praktyczny: Czy odhniesie to skutek?
Empiryczny: Czy mozesz mi pokaza¢, jak to dziata?

Tradycyjny: Czy trzeba cokolwiek zmieniac¢?

INTUICJA

Abstrakcyjny: Co to moze jeszcze oznaczac?

Pomystowy: Co jeszcze mozemy wymysli¢?

Koncepcyjny: Jakie sg jeszcze inne interesujace pomysty?
Teoretyczny: Jak to wszystko sie ze sobq wiqze?

Oryginalny: Jak mozna to zrobic¢ inaczej?

MYSLENIE
Logiczny: Jakie s zalety i wady?
Rozsadny: Jakie sa logiczne konsekwencje?
Kwestionujacy: Ale co z...?
Krytyczny: Co jest z tym nie tak?

Nieustepliwy: Dlaczego nie dziatamy teraz?

ODCZUWANIE

Empatyczny: Co nam sie podoba, a co nie?
Wspétczujacy: Jaki bedzie to miato wptyw na ludzi?
Przystosowujacy sie: Jak mozemy wszystkich zadowoli¢?
Akceptujqcy: Jakie ptynq z tego korzysci?

Troskliwy: Co z ludZmi, ktérzy zostana zranieni?

Wyrézniono sze$¢ sposobdw oceny informacji, zwanych stylami podejmowania decyzji. Oparto je na dwadch
aspektach dychotomii Myslenie — Odczuwanie: logiczny — empatyczny i rozsgdny — wspotczujacy.

z Twoimi ogélnymi preferencjami.

Twaj styl to Strefa srodkowa, z preferencjg Myslenia.
Ten styl oznacza, ze prawdopodobnie:

® Bierzesz pod uwage perspektywe zwigzang z Mysleniem i Odczuwaniem, kiedy rozwazasz i podejmujesz decyzje.
® Podejmujesz decyzje na podstawie ktoregos z tych punktéw widzenia, w zaleznosci od sytuacji.
® (Czasami uznajesz, ze Twoja decyzja byta dobra, ale niekiedy zatujesz jej i tego, jak zostata podjeta.

® Radzisz sobie lepiej w sytuacjach niejednoznacznych, opierajgc swoje decyzje na analizie logicznej, gdyz jest to zgodne

RADY

W przypadku indywidualnego rozwiazywania problemow
zacznij od zadania wszystkich pytan z ramek powyzej.

m /wrocC szczegolng uwage na odpowiedzi. Pytania,
ktére maja przeciwne znaczenie do tych zapisanych
pogrubionqg pochytq czcionkg, moga miec¢ kluczowe
znaczenie, poniewaz pokazujg punkt widzenia,
ktérego prawdopodobnie nie weZzmiesz pod uwage.

= Sprobuj zrdwnowazy¢ swij styl podejmowania decyzji, biorgc
pod uwage mniej preferowane aspekty swojej osobowosci.

W przypadku rozwigzywania problemow w grupie
aktywnie wyszukuj osoby, ktdre majg inne poglady. Spytaj
je oich obawy i punkt widzenia.

= Na koncu sprawdz jeszcze raz i upewnij sie, ze
wszystkie powyzsze pytania zostaty zadane i ze
uwzgledniono rézne style podejmowania decyzji.

= Jedli brakuje Ci jakiego$ punktu widzenia, poswiec czas
na zastanowienie, jakie moze on przynies¢ korzysci.
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Odniesienie wynikow Step IlI" do zarzadzania zmiana

Wydaje sie, ze zmiany sg nieuniknione i wptywaja na ludzi w rézny sposdb. Aby tatwiej radzi¢ sobie ze zmianami:

= Okredl jasno, co sie zmienia, a co zostaje takie samo.

= Okresl, co musisz wiedzie¢, aby zrozumie¢ zmiany, a nastepnie poszukaj odpowiednich informacji.

Aby utatwic innym radzenie sobie ze zmianami:

= Zainicjuj otwartg dyskusje na temat zmian; miej Swiadomosc¢, ze dla niektdrych oséb jest to prostsze niz dla innych.

= Upewnij sie, ze uwzgledniono zaréwno przyczyny logiczne, jak i wartosci osobiste lub spoteczne.

Twdj typ osobowosci wptywa na styl zarzadzania zmianami, szczegoélnie na wyniki dotyczace dziewieciu aspektow
wymienionych ponizej. Przejrzyj aspekty i rady opisujace, jak poprawic reakcje na zmiany.

Twoéj wynik

aspektu

Styl zarzadzania
zZmiang

Wzmocnienie
zarzadzania zmiana

aspektach zmian, a inne ignorujesz.

ekspresyjny Swobodnie rozmawiasz z innymi Ogranicz swoja wylewnosc¢ do tych, ktorzy Twaoj styl
o uczuciach zwigzanych ze zmiana. doceniaja; innym daj czas na przemyslenie.

intymny Rozmawiasz tylko z najblizszymi Tobie Wez pod uwage podzielenie sie swoimi uczuciami z
osobami na temat zmian oraz tego, jak wybranymi osobami spoza Twojego najblizszego kregu.
one wptywaja na Ciebie.

konkretny Mozliwe, ze koncentrujesz sie na niektorych | Popros kogos o pomoc w przejsciu z faktow

i szczeg6téw do rozsadnych mozliwosci.

realistyczny — pomystowy
(strefa sSrodkowa)

Zalezy Ci zaréwno na opfacalnosci,
jak i na nowych mozliwosciach.

Potwierdz stusznos$¢ obu punktéw widzenia i zdecydu;j,
ktéry ma wiekszy sens w danej sytuacji.

teoretyczny

Umieszczasz zmiane w systemie
teoretycznym.

Miej swiadomos¢, ze doswiadczenia innych ludzi nie
zawsze bedziesz mogt wyjasni¢ przy uzyciu Twoich teorii.

tradycyjny — oryginalny
(strefa sSrodkowa)

Chcesz zachowac najlepsze z ustalonych
metod, ale chetnie zmienisz inne.

Poinformuj innych, dlaczego masz takie poglady
i pomoz zrozumie¢ Twoj punkt widzenia.

nieustepliwy — troskliwy
(strefa sSrodkowa)

Rozpoczynasz z opinig osoby troskliwej,
ale mozesz stac sie nieustepliwy.

Badz otwarty na problemy innych, na ile jest to mozliwe.

planujacy — elastyczny
(strefa srodkowa)

Lubisz zna¢ ogélny kierunek zmian,
ale nie musisz zna¢ wszystkich planéw.

Zwro6¢ uwage, kiedy plan wymaga wiecej szczegétow,
a kiedy nie.

metodyczny —
tworzacy w trakcie
(strefa Srodkowa)

Znasz niektore kroki konieczne przy
wprowadzaniu zmiany, ale nie musisz
znac ich wszystkich.

Musisz pamieta¢, ze jedli jest wiele niewiadomych,
potrzeba wigkszej liczby krokéw; kiedy wiadomo wiecej,
wystarczy mniej krokow.
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Odniesienie wynikow Step IlI" do zarzadzania konfliktem

Konflikty sg nieuniknione, jesli pracujemy z innymi ludZzmi. Osoby o odmiennych typach osobowosci mogg réznic
sie w sposobie rozumienia konfliktu, reagowania w takich sytuacjach i znajdowania rozwiazan. Chociaz konflikty
bywaja nieprzyjemne, czesto prowadzg do poprawy sytuacji w pracy i wzmocnienia wiezi miedzyludzkich.

Zarzadzanie konfliktem kazdego typu obejmuje czesciowo:

= /apewnienie, ze praca zostanie wykonana, przy zachowaniu relacji z ludzmi, ktérzy w niej uczestnicza.

= /rozumienie, ze kazdy punkt widzenia moze sie przydac, ale zbyt mocne przywigzanie do jednego z nich
bez uwzglednienia pogladéw przeciwstawnych utrudni rozwigzanie konfliktu.

Niektore aspekty zarzadzania konfliktem moga odpowiadac Twoim wynikom uzyskanym dla szesciu aspektow
Step II. W tabeli ponizej wyjasniono, jaki wptyw moga mie¢ Twoje wyniki w tych aspektach na wysitki
podejmowane przez Ciebie w celu zarzadzania konfliktem.

Twoéj wynik

aspektu

Styl zarzadzania
konfliktem

Wzmocnienie
zarzadzania konfliktem

sobie lub kilku innych zaufanych osobach.

ekspresyjny Od razu rozmawiasz na temat konfliktu Badz swiadomy, ze nawet jesli inni od razu nie
i swojej emocjonalnej reakcji na niego. wypowiadaja sie otwarcie na dany temat, nadal moze
to by¢ dla nich drazliwa kwestia.
intymny Przy rozwigzywaniu konfliktu polegasz na Zwro¢ sie o pomoc do innych oséb, réwniez tych,

na ktére wptyneta dana sytuacja; mozliwe, ze maja
do zaoferowania cos wartosciowego.

kwestionujacy —
przystosowujacy sie
(strefa Srodkowa)

Zadajesz pytania, aby uzyskac wyjasnienie,
zanim dojdzie do porozumienia.

Uwazaj, aby Twdj styl zadawania pytan nie
byt postrzegany jako konfrontacyjny.

akceptujacy

Szukasz wspdlnego mianownika
w argumentach i pomystach innych.

Musisz zrozumie¢, ze niektdre rzeczy naprawde warto
krytykowa¢, wiec nie prébuj dazy¢ do porozumienia
za wszelka cene.

nieustepliwy — troskliwy
(strefa Srodkowa)

Czekasz, az grupa sprébuje dojs¢ do
porozumienia; jesdli tak sie nie stanie,
starasz sie przeforsowac wtasne zdanie.

Skontroluj moment, w ktérym rezygnujesz
z porozumienia i zaczynasz dziatac.

motywowany presjg

Czerpiesz korzysci z presji wynikajacej
z pracy na ostatnig chwile, wiec nie
zdajesz sobie sprawy, ze konflikt moze
wynikac¢ po prostu z takiego stylu.

Dziataj w swoim stylu, kiedy pracujesz w pojedynke, ale
ustal sobie wczesniejsze terminy, jezeli dziatania innych
0s06b zaleza od tego, czy ukonczysz zadania.

Jak wyjasniono wczesniej, na sposob zarzadzania konfliktem majg wptyw nie tylko wyniki dotyczace aspektéw, ale
i styl podejmowania decyzji. Twoj styl podejmowania decyzji to Myslenie (strefa srodkowa). Najprawdopodobniej
bedziesz zwraca¢ uwage na logiczne aspekty danej sytuacji, ludzi, ktérych ona dotyczy oraz ich uczucia. Aby
Twoje wysitki zwigzane z zarzadzaniem konfliktem przynosity lepsze efekty, bierz te czynniki pod uwage, ale skup
sie bardziej na aspekcie logicznym, skoro generalnie wolisz preferencje Mysdlenie.
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W jaki sposob elementy osobowosci wspdtdziataja miedzy soba

Istota typu dotyczy sposobu gromadzenia informadji (Poznanie i Intuicja) oraz podejmowania decyzji (Myslenie

i Odczuwanie). Dla kazdego z typdw mozna wskazac ulubione sposoby na robienie tych dwdch rzeczy. Dwie
srodkowe litery Twojego czteroliterowego typu (S lub Ni T lub F) pokazujg ulubione procesy. Procesy przeciwstawne,
ktorych litery nie wystepujg w Twoim typie czteroliterowym, sg na trzecim i czwartym miejscu pod wzgledem
waznosci dla danego typu. Pamietaj — czasami dochodza go gtosu wszystkie elementy Twojej osobowosci.

W przypadku typu ESTJ wyglada to w ten sposob:

Myslenie (najbardziej)

F Preferencje typu ESTJ o

Odczuwanie (najmniej) Poznanie (na drugim miejscu)

\., /

UZYWANIE ULUBIONYCH PROCESOW

Ekstrawertycy przewaznie lubig uzywac swojego ulubionego procesu w swiecie zewnetrznym, w odniesieniu
do ludzi i rzeczy. Dla rownowagi uzywajg swojego drugiego ulubionego procesu w wewnetrznym $wiecie pojec
i wrazen. Introwertycy maja tendencje do uzywania swojego ulubionego procesu przewaznie w swiecie
wewnetrznym i aby zrownowazy¢ uzycie ich drugiego ulubionego procesu w swiecie zewnetrznym.

Intuicja (na trzeC|m miejscu)

Typ ESTJ uzywa:
= Myslenia gtéwnie zewnetrznie, aby poinformowac innych o swoich analizach oraz logicznych decyzjach.

= Poznania gtéwnie wewnetrznie, aby rozwazy¢ poznane fakty i szczegoty.

UZYWANIE SWOICH MNIEJ PREFEROWANYCH PROCESOW

Jesli czesto uzywasz mniej preferowanych elementéw swojej osobowosci — Intuicji i Odczuwania, pamietaj,
7e dziafasz poza swojg naturalng strefg komfortu. Mozesz wtedy czu¢ sie niezrecznie, odczuwac zmeczenie,
frustracje. Jako typ ESTJ mozesz poczatkowo nadmiernie kontrolowac i krytykowac, a nastepnie czuc sie
niedoceniany. Pod wzgledem emocjonalnym bedzie tatwo Cie zrani¢ i doprowadzi¢ do rozpaczy.

Aby odzyskac¢ rownowage, sprobuj:

= Robic sobie wiecej przerw, jesli korzystasz z tych mniej typowych aspektéw osobowosci — Odczuwania i Intuicji.

= /nalez¢ czas, aby zrobi¢ cos przyjemnego, co wigze sie z wykorzystaniem Twoich ulubionych sposobow —
Poznania i Myslenia.
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EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE SWOJEGO TYPU OSOBOWOSCI

Fakt, ze osoba o typie osobowosci ESTJ preferuje Myslenie i Poznanie, sprawia, ze najbardziej zalezy jej na:
= Wycigganiu logicznych wnioskéw na temat faktow i doswiadczen.

= /bieraniu oraz korzystaniu z faktéw i doswiadczen.

Osoby te przewaznie poswiecajg mato energii na mniej preferowane czesci swojej osobowosci — Odczuwanie
i Intuicje. Te czesci osobowosci mogg nie by¢ uzywane i s3 mniej dostepne w sytuacjach, w ktérych mogga
by¢ przydatne.

Jako typ ESTJ:

= Jedli za bardzo polegasz na Mysleniu, mozesz zapomnie¢ powiedzie¢ komus$ komplement, gdy nalezy to zrobic;
mozesz tez zbagatelizowac wptyw Twoich decyzji na innych.

= Jedli bazujesz wytacznie na swoim Poznaniu, prawdopodobnie zabraknie Ci szerszej perspektywy; nie poznasz
innych znaczen informacji i nowych mozliwosci.

Twoj typ osobowosci prawdopodobnie z wiekiem naturalnie sie rozwinie. Z uptywem lat wiele 0séb nabiera ochoty,
by uzywac mniej typowych czesci swojej osobowosci. Kiedy sg w srednim wieku lub starsze, osoby typu ESTJ czesto
przekonujg sie, ze poswiecaja wiecej czasu na rzeczy, ktére kiedys zbytnio ich nie interesowaty. Twierdzg na przyktad,
ze wieksza przyjemnos¢ sprawiajg im relacje osobiste oraz rozwazanie nowych sposobdw postepowania.

JAK WYKORZYSTAC ASPEKTY, BY ZWIEKSZYC SWOJA SKUTECZNOSC

Czasem okreslona sytuacja wymaga uzycia mniej preferowanej czesci osobowosci. Twoje wyniki aspektdw moga
Ci ufatwic przyjecie na pewien czas mniej naturalnej postawy. Rozpocznij od okreslenia, ktére aspekty sg istotne
i ktére bieguny sg wiasciwe.

= Jedli jeste$ poza preferencja w odniesieniu do jednego lub kilku istotnych aspektow, pamietaj, aby skupic sie na
wykorzystywaniu postaw i zachowan zwigzanych z aspektami spoza preferencji.

= Jedli Twoj wynik przypada w strefie srodkowej, zdecyduj, ktory biegun jest bardziej odpowiedni w okreslonej
sytuacji, i upewnij sie, ze wykorzystujesz podejscie i zachowanie powigzane z tym biegunem.

= Jesli Twoj wynik jest okreslony jako preferowany, popros kogos z wynikiem na przeciwnym biegunie danego
aspektu o pomoc lub przeczytaj opis tego bieguna, aby uzyska¢ wskazdéwki dotyczace zmiany zachowania.
Po opanowaniu wiasciwego podejscia nie wracaj zbyt tatwo do swojej strefy komfortu.

Ponizej przedstawiono dwa przykfady, w jaki sposdb zastosowac sie do tych sugestii.

= Jedli znajdujesz sie w sytuacji, w ktorej Twoj naturalny styl pozyskiwania informacji (Poznanie) moze nie by¢
odpowiedni, sprobuj zmieni¢ dane podejscie (wynik w preferencji), uwzgledniajgc znaczenie i implikacje
posiadanych faktycznych informacji (podejscie abstrakcyjne).

= Jesli w danej sytuacji moze by¢ konieczne dostosowanie sposobu doprowadzania spraw do konca (Osadzanie),
sprobuj wykorzystac swoje podejscie odpowiednie dla strefy srodkowej (uporzadkowane — spontaniczne).
Rozwaz, czy w tej sytuacji lepsze wyniki zapewni postepowanie rutynowe (podejscie uporzadkowane) czy tez
otwartosc¢ na nieoczekiwane zdarzenia (podejscie spontaniczne).
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Potaczenie informacji wynikajacych z narzedzi Step I" i Step II"”

Po potaczeniu Twojego typu raportowanego w ramach narzedzia Step | i aspektéw poza preferencja w ramach
narzedzia Step Il uzyskano nastepujacy zindywidualizowany opis typu:

intymny,
teoretyczny, empatyczny,
akceptujacy, motywowany presja

ESTJ

Jesli po przeczytaniu wszystkich informacji w niniejszym raporcie uwazasz, ze Twéj opis jest nieodpowiedni,
by¢ moze bardziej bedzie pasowac do Ciebie inny typ czteroliterowy lub inny zestaw aspektow. Ponizej podano
sposoby wyszukania typu najlepszego dopasowania:

= Skoncentruj sie na literach typu, ktére uwazasz za nieodpowiednie lub rozbieznosciach typow, w przypadku
ktérych wystapity wyniki poza preferencjg lub w strefie srodkowej.

= Przeczytaj opis typu, ktory powstatby, gdyby watpliwe litery odpowiadaty przeciwstawnym preferencjom.
= /apytaj o sugestie osobe interpretujgcg wyniki MBTI.

= Przyjrzyj sie sobie i zapytaj innych, jak Cie postrzegaja.

Wykorzystanie typu w celu zrozumienia

Znajomos¢ typu moze wzbogaci¢ Twoje zycie na kilka sposobdw. Moze pomdc w nastepujacych kwestiach:
m [epsze zrozumienie siebie. Znajomos¢ swojego typu utatwia zrozumienie typowych reakdji.

= Zrozumienie innych. Dzieki znajomosci typu fatwiej zrozumiec réznice miedzy ludZmi. Roznice te postrzegane
bedg raczej jako uzyteczne i poszerzajace horyzonty, a nie irytujace i ograniczajace.

= Jyskanie perspektywy. Postrzegajac siebie i innych w kontekscie typu, tatwiej doceni¢ zasadnosc¢ innych
punktow widzenia. Dzieki temu mozna unikng¢ upierania sie przy witasnej nieomylnosci. Brak perspektywy
to czarno-biate postrzeganie rzeczywistosci.

Zapoznanie sie z informacjami o typie oraz obserwacja siebie i innych pod tym katem utatwia zrozumienie
roznic osobowosci i zacheca do ich konstruktywnego wykorzystywania.
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Przeglad wynikow

TWOJ TYP CZTEROLITEROWY Z NARZEDZIA STEP I

Osoby nalezace do typu ESTJ sg zazwyczaj logiczne, praktyczne, rozsadne, rzeczowe i skuteczne w swoich
dziataniach. Lubig organizowac prace i czas sobie oraz innym. Dotrzymuja obietnic i oczekuja, ze na innych takze
bedzie mozna polegac. Kierujg dziataniami, jednak koncentrujg sie bardziej na zadaniach niz na ludziach. Osoby
nalezgce do typu ESTJ nie sg zainteresowane kwestiami, ktére uwazajg za mato uzyteczne.

TWOJE WYNIKI DOTYCZACE 20 ASPEKTOW Z NARZEDZIA STEP II”

Strefa srodkowa

5 4 3 2 1 0 1 2

6 INICJUJACY

EKSPRESYJNY
TOWARZYSKI
AKTYWNY
ENTUZJASTYCZNY

0 KONKRETNY

REALISTYCZNY
PRAKTYCZNY
EMPIRYCZNY
TRADYCYJNY

0 LOGICZNY

ROZSADNY
KWESTIONUJACY
KRYTYCZNY
NIEUSTEPLIWY

0 SYSTEMATYCZNY

PLANUJACY

WCZESNIE ROZPOCZYNAJACY
UPORZADKOWANY
METODYCZNY

Po pofaczeniu Twojego typu raportowanego

w ramach narzedzia Step | i aspektéw poza
preferencjg w ramach narzedzia Step Il uzyskano
nastepujgcy zindywidualizowany opis typu:

ii ' CPP, Inc.
- 800-624-1765 | www.cpp.com

CPP o Copyright — petne informacje znajduja sie na str. 1.

PRZYJMUJACY 0

POWSCIAGLIWY
INTYMNY
REFLEKSYJNY
CICHY

ABSTRAKCYJNY 0

POMYSLOWY
KONCEPCYJNY
TEORETYCZNY
ORYGINALNY

EMPATYCZNY 0

WSPOLCZUJACY
PRZYSTOSOWUJACY SIE
AKCEPTUJACY
TROSKLIWY

SWOBODNY 0

ELASTYCZNY
MOTYWOWANY PRESJA
SPONTANICZNY
TWORZACY W TRAKCIE

intymny,
teoretyczny, empatyczny,
akceptujacy, motywowany presja

ESTJ
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Podsumowanie przez osobe interpretujaca wyniki

INDEKSY KLAROWNOSCI PREFERENCJI DLA TYPU RAPORTOWANEGO: ESTJ

Ekstrawersja: Poznanie: Myslenie: Os3dzanie:
umiarkowana (13) nieznaczna (3) umiarkowana (15) nieznaczna (5)

WYNIKI DLA ASPEKTOW | SREDNI ZAKRES WYNIKOW DLA TYPU ESTJ (INNY)

Paski na ponizszych wykresach przedstawiajag Sredni zakres wynikow, jakie wystapity dla typu ESTJ w prébie krajowej. Paski
przedstawiajg wyniki z odchyleniem standardowym od sredniej od -1 do +1. Linia pionowa na kazdym pasku wskazuje
$redni wynik dla typu ESTJ. Liczby zaznaczone pogrubiong czcionka to wyniki respondentéw.

5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5
! ! ! ! ! : ! ! ! ! !

EKSTRAWERSJA (E) (1) INTROWERSJA
INICJUSACY | 1 PRIVIMUJIACY
EKSPRESYINY 2 | . POWSCIAGLIWY

TOWARZYSK| | . 2 INTYMNY
AKTYWNY 3 | . REFLEKSYINY
ENTUZIASTYCZNY | : 1 (ICHY
POZNANIE (5) (N) INTUICJA
KONKRETNY | 2 ABSTRAKCYINY
REALISTYCZNY | 1 POMYSLOWY
PRAKTYCZNY 3 | . KONCEPCYINY
EMPIRYCZNY | 3 TEORETYCZNY
TRADYCYINY | (}‘ ORYGINALNY
MYSLENIE (T) | (F) ODCZUWANIE
LOGICZNY | 2 EMPATYCZNY
ROZSADNY | ct» WSPGLCZUIACY
KWESTIONUJACY 1 | . PRIYSTOSOWUJACY SIE
KRYTYCZNY | . 2 AKCEPTUIACY
NIEUSTEPLIWY |1 : TROSKLIWY
0SADZANIE (J) (P) OBSERWACJA
SYSTEMATYCINY 4 | SWOBODNY
PLANUJACY | 1 ELASTYCZNY
WCZESNIE ROZPOCZYNAJACY | 2 MOTYWOWANY PRESJA
UPORZADKOWANY | SPONTANICZNY
METODYCZNY | TWORZACY W TRAKCIE
5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5

INDEKS ROZBIEZNOSCI: 38

Indeks rozbieznosci o wartosciach z zakresu od 0 do 100 przedstawia zgodnos$¢ wynikéw dla aspektéw w obrebie profilu. Wynik dla
wiekszosci osob dorostych wynosi od 50 do 65, jednak czesto zdarzajg sie takze wyzsze wartoéci indeksu. Indeks ponizej 45 oznacza,
ze respondent uzyskat wiele wynikow w strefie srodkowej lub w jej poblizu. Moze to by¢ spowodowane dojrzatym, sytuacyjnym
wykorzystaniem aspektu, przypadkowymi odpowiedziami na pytania, brakiem znajomosci siebie lub ambiwalentnym podejsciem
do aspektu. Niektore takie profile mogg by¢ nieprawidiowe.

Liczba pominietych odpowiedzi: 0
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