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Badanie osobowosci MBTI’

Ponizszy raport Step II" stanowi dogtebny, spersonalizowany opis preferencji osobowosci, stworzony na
podstawie odpowiedzi respondenta udzielonych za pomoca narzedzia Myers-Briggs Type Indicator” (formularz Q).
Raport zawiera wyniki Step |” (czteroliterowy typ) oraz wyniki Step Il, ktére przedstawiajg niektdre z unikalnych
sposobow ekspresji typu wg Step |.

Narzedzie MBTI" opracowaty Isabel Myers i Katharine Briggs w oparciu o teorie typdw psychologicznych Carla
Junga. Teoria ta sugeruje, ze istnieja rézne metody uzyskiwania energii (Ekstrawersja lub Introwersja), gromadzenia
i odbioru informacji (Poznanie lub Intuicja), podejmowania decyzji i wyciggania wnioskéw dotyczacych informagji
(Myslenie lub Odczuwanie) oraz radzenia sobie w otaczajgcym nas $wiecie (Osgdzanie lub Obserwacja).

= W przypadku preferowania Ekstrawersji skupiamy sie na = W przypadku preferowania Introwersji skupiamy sie na swiecie
Swiecie zewnetrznym w celu uzyskania energii poprzez interakcje wewnetrznym i uzyskujemy energie z refleksji nad informacjami, ideami
z innymi osobami lub wykonywanie pewnych czynnosci. i koncepcjami.

= W przypadku preferowania Poznania ufamy i zwracamy uwage = W przypadku preferowania Intuicji angazujemy sie we wzajemne relacje,

na fakty, szczegoty i obecne realia. teorie i przyszte mozliwosci oraz ufamy im.

= W przypadku preferowania Mysélenia podejmujemy decyzje, = W przypadku preferowania Odczuwania podejmujemy decyzje, dazac
wykorzystujac logiczng i obiektywna analize. do harmonii, uwzgledniajac wartosci zwigzane z ludzmi.

= W przypadku preferowania Osadzania jestesmy zazwyczaj = W przypadku preferowania Obserwacji zazwyczaj jestesmy elastyczni,
zorganizowani i poukfadani, a takze potrafimy szybko podejmowac fatwo sie dostosowujemy, a takze pozostawiamy sobie mozliwo$¢ wyboru
decyzje. tak dtugo, jak to tylko mozliwe.

Zaktada sie, ze wykorzystujemy kazdy z powyzszych osmiu elementow osobowosci, jednak w kazdej dziedzinie
mamy naturalne preferencje, tak samo jak w przypadku uzywania jednej reki czesciej niz drugiej. Zaden biegun
preferencji nie jest ani lepszy, ani bardziej pozadany od przeciwnego.

Narzedzie MBTI nie jest miernikiem umiejetnosci ani zdolnosci w ktorymkolwiek z obszaréw. Pomaga ono raczej
uswiadomic sobie swoj indywidualny styl i lepiej zrozumiec oraz poznac réznice pomiedzy ludzmi.
RAPORT ZAWIERA:

Twoje wyniki Step I

Twoje wyniki aspektow Step II"

Odniesienie wynikow Step II" do komunikadgji

Odniesienie wynikéw Step 11" do podejmowania decyzji

Odniesienie wynikow Step II" do zarzadzania zmiang

Odniesienie wynikéw Step II" do zarzadzania konfliktem

W jaki sposob elementy osobowosci wspodtdziataja miedzy sobg

Potaczenie informacji wynikajacych z narzedzi Step I" i Step II”

Wykorzystanie typu w celu lepszego zrozumienia siebie

Przeglad wynikow
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Twoje wyniki Step I”

Ponizszy wykres i tekst pod nim przedstawia informacje dotyczace typu osobowosci wynikajgcego z analizy
wypetnionego przez Ciebie kwestionariusza. Kazda z czterech wskazanych preferencji przedstawia stupek po
danej stronie. Im dtuzszy stupek, tym bardziej klarownie jest wyrazona preferencja.

KLAROWNOSC PREFERENCJI

bardzo bardzo
klarowna  klarowna umiarkowana nieznaczna umiarkowana klarowna  klarowna

EKSTRAWERSJA (E)

(I) INTROWERSJA

(N) INTUICJA

(F) ODCZUWANIE

MYSLENIE (T)

OSADZANIE (J)

(P) OBSERWACJA

70 60 50 40 30 20 10 O 10 20 30 40 50 60 70

Twéj typ to

ESTP

(Ekstrawersja, Poznanie, Myslenie, Obserwacja)

Osoby typu ESTP zazwyczaj sg w stanie zauwazac aktualne potrzeby. Oceniajg sytuacje realistycznie i szybko, a takze
poszukujg odpowiednich rozwigzan. Zasady nie muszg ich ogranicza¢; raczej dostosowuijg je do obecnej sytuadji.

Osoby typu ESTP zwracajg uwage na szczegoty i fakty, a decydujac o tym, co jest wazne, polegaja bardziej na
doswiadczeniu niz na teorii. Sg ciekawe i otwarte oraz czesto tolerancyjne wobec alternatywnych metod dziatania.

Wola wyprobowywac wszystko samodzielnie niz po prostu stuchac rad i rozwigzan innych oséb. Poszukuja
wskazowek w doswiadczeniach wiasnych i 0sob, ktdre szanuja. Szybko stosujg logiczne myslenie i przechodza
do nastepnej sytuacji.

Osoby typu ESTP starajg sie, aby zycie byto zabawa, i czesto cieszg sie z materialnego dorobku, podobnie jak z
aktywnosci fizycznej. Sadza, ze zycie jest po to, by zy¢, a nie dogtebnie je analizowac, i dlatego tez raczej nie
usiedzg na miejscu. Skupiajg sie na tym, co jest tu i teraz.

Osoby typu ESTP prawdopodobnie bedga najlepiej czu¢ sie w srodowisku pracy, w ktérym sg cenione realizm,
dziatanie, efektywnos¢ i zdolnos¢ przystosowania sie. Mozna liczy¢ na to, ze skupig sie na obecnej sytuadji,
zaakceptujg stan rzeczy, jednoczesnie poszukujgc nowych rozwigzan, aby nastepnie je wdrozy¢.

CZY TEN TYP PASUJE DO CIEBIE?

Zapamietaj fragmenty poprzedniego opisu, ktére pasujg do Ciebie, jak i te, ktére nie pasuja. Wyniki z narzedzia
Step Il na kolejnych stronach moga pomaoc wyjasni¢ obszary, ktére nie opisujg Cie odpowiednio. Jezeli Twoj typ
7 narzedzia Step | nie pasuje, wynik Step Il moze pomdc zasugerowac inny typ, ktéry jest bardziej trafny.
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Twoje wyniki aspektow Step Il

Twoja osobowosc¢ jest ztozona i dynamiczna. Narzedzie Step Il opisuje czes¢ tej ztozonosci, pokazujac wyniki w pieciu
réznych czesciach lub aspektach kazdej z czterech par przeciwnych preferencji narzedzia MBTI wskazanych ponizej.

L E3)Y(3] <> (1) INTROWERSJA

BTG <>~ (W INTUICA

inicjujacy przyjmujacy konkretny abstrakcyjny
ekspresyjny powsciagliwy realistyczny pomystowy
towarzyski intymny praktyczny koncepcyjny
aktywny refleksyjny empiryczny teoretyczny
entuzjastyczny cichy tradycyjny oryginalny

MYSLENIE (T) B3

(F) ODCZUWANIE

OSADZANIE (J) <=—> [(JKel:3]4:{"/.(].\

logiczny empatyczny systematyczny swobodny
rozsadny wspotczujacy planujacy elastyczny
kwestionujacy przystosowujacy sie wczesnie rozpoczynajacy motywowany presja
krytyczny akceptujacy uporzadkowany spontaniczny
nieustepliwy troskliwy metodyczny tworzacy w trakcie

Podczas sprawdzania wynikow pamietaj, ze:

B Kazdy aspekt ma dwa przeciwlegte bieguny. Prawdopodobnie bedziesz preferowac biegun, ktéry jest po tej
samej stronie co Twoja ogdlna preferencja (wynik w preferencji) — na przyktad biegun Inicjujacy w przypadku
preferowania Ekstrawersji lub biegun Przyjmujacy w przypadku preferowania Introwersji.

B W odniesieniu do niektdrych aspektdow mozesz preferowac biegun przeciwny do Twojej ogodlnej preferencji
(wynik poza preferencjq) lub nie okazywac klarownej preferencji w kierunku ktéregokolwiek z biegundw (wynik

w strefie srodkowej).

B /najomos¢ Twoich preferencji w tych dwudziestu aspektach pomoze Ci lepiej zrozumiec unikalny sposéb
doswiadczania i wyrazania Twojego typu.

JAK CZYTAC WYNIKI STEP II”

Na kilku kolejnych stronach przedstawiono informacje na temat kazdego zestawu aspektéw. Na kazdej stronie
znajduje sie wykres Twoich wynikow dotyczacych poszczegdlnych aspektéw. Wykres zawiera:

m Krotkie definicje preferencji MBTI Step |.

B Nazwy biegunodw pieciu aspektéw powigzanych z kazda z preferencji MBTI zgodnie z trzema opisowymi
stowami lub wyrazeniami dla kazdego z biegundw aspektow.

B Pasek pokazujacy preferowany biegun lub strefe srodkowa. Diugos¢ paska pokazuje, jak klarownie preferujesz
dany biegun. Patrzac na wykres, mozesz sprawdzi¢, czy Twoj wynik dla aspektu jest w preferencji (wyniki 2-5
po tej samej stronie co Twoja preferencja), poza preferencjg (wyniki 2—5 po stronie przeciwnej do Twojej

preferencji) czy w strefie srodkowej (wyniki 0 lub 1).

Ponizej wykresu znajduja sie opisy kazdego z wynikéw w preferencji, poza preferencja lub w strefie srodkowej.
Jezeli zestaw opisdw nie pasuje, przeciwny biegun lub strefa sSrodkowa moze Cie lepiej scharakteryzowac. Aby
zrozumiec przeciwny biegun aspektu, spojrz na trzy stowa lub wyrazenia, ktére opisujg go na wykresie.
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EKSTRAWERSJA (E)

Kierowanie energii w strone
zewnetrznego $wiata ludzi i rzeczy

W preferencji

ESTP—JOHN SMITH

Strefa srodkowa

(I) INTROWERSJA

Kierowanie energii w strone

wewnetrznego $wiata doswiadczen i mysli

Poza preferencja

INICJUJACY
wychodzacy naprzeciw, mity,
zapoznajacy ludzi

PRZYJMUJACY
z rezerwa, spokojny, dajacy
sie zapoznac

EKSPRESYJNY
wylewny, fatwy do
poznania, otwarty

POWSCIAGLIWY
opanowany, trudniejszy do
poznania, ceniacy prywatnosc¢

INTYMNY

cenigcy zazyto$¢, spotkania
w cztery oczy i nastawiony
na kontakt osobisty

AKTYWNY
wchodzacy w interakcje, szukajacy
kontaktu, lubigcy stuchac i mowic

REFLEKSYJNY
obserwator, preferujacy przestrzen,
lubigcy czytac i pisac

ENTUZJASTYCZNY
peten Zycia, energiczny,
pragnacy by¢ w centrum uwagi

CICHY
opanowany, lubiacy przebywac
w samotnosci, chetnie

. . . i pozostajgcy w cieniu

TOWARZYSKI
potrzebuje przynaleze,
poszerzac krag znajomych
i przytaczac sie do grup

I l l l I \

5 4 3 2 1 0

L
I
1 2 3 4 5

Inicjujacy (w preferencji)

= Wykazuje asertywnosc i otwartos¢ w sytuacjach "
towarzyskich, planowaniu i kierowaniu zgromadzeniami.

= Dziata jako spoteczny moderator, kierujac sytuacja tak, aby =
0siggnac to, co uwaza za najlepsze. [

Petni obowigzki spoteczne z finezja, z fatwoscig
przedstawiajac sobie ludzi.

Lubi taczy¢ ludzi o podobnych zainteresowaniach.
Szczerze pragnie miedzyludzkiej interakcji i wzajemnego
poznania.

Ekspresyjny (w preferencji)

= Duzo mowil =
= 7 tatwoscig wyraza uczucia i zainteresowania wobec "
innych oséb.

= |nni uwazaja go za pogodnego, cieptego i dowcipnego.

Daje sie fatwo poznac.

Czasami zastanawia sie, czy nie méwi za duzo lub
powiedziat cos niestosownego bad? krepujacego.

Towarzyski (w preferencji)

= | ubi by¢ wsréd ludzi, nie lubi samotnosci. L]

= Cechuje go towarzyska réwnowaga zarbwno w stosunku =
do obcych, jak i przyjaciét.

= Rdéznica miedzy przyjacielem a znajomym jest dla niego niewielka. =

= Dotacza do grup, aby czerpac przyjemno$¢ z przynaleznosci do nich.

Uwaza, ze popularnos¢ i akceptacja sg wazne.

Chce by¢ zapraszany do uczestniczenia w aktywnosciach,
nawet jezeli w rzeczywistosci go one nie interesuja.

Ma wielu znajomych.

Aktywny (w preferencji)

= Woli aktywne uczestnictwo od pasywnej obserwadji. "
= Szybciej uczy sie poprzez dziatanie, stuchanie i zadawanie
pytan niz poprzez czytanie i pisanie. L]

Lubi komunikowac sie osobiscie, twarzg w twarz
lub w indywidualnej rozmowie na odlegtosc.

Woli raczej rozmawiac niz pisa¢ o zagadnieniu.

Entuzjastyczny (w preferencji)

= | ubi by¢ tam, gdzie sie co$ dzieje. "
= (zesto stara sie by¢ w centrum uwagi. "
= Biyszczy inteligencja i humorem podczas rozmowy. .

Uwaza, ze zycie powinno by¢ ekscytujace.
Przycigga innych swoim entuzjazmem.

Nudzi go brak aktywnosci, wiec do niej dazy i czesto
angazuje w nig innych.
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N INTUICIA

Koncentracja na zbieraniu informadji Koncentracja na obserwacji wzorcow

w oparciu o pie¢ zmystéw i wzajemnych powigzan
W preferencji Strefa srodkowa Poza preferencja
KONKRETNY ABSTRAKCYJNY
ceniacy fakty, metaforyczny, symboliczny,
dostownos¢ i konkret niematerialny
REALISTYCZNY POMYSLOWY
rozsadny, trzezwo myslacy, poszukujacy zrédet nowych
dazacy do efektywnosci informacji i nowosci
PRAKTYCZNY KONCEPCYJNY
pragmatyczny, zorientowany badacz, zorientowany na
na wyniki i mozliwos¢ idee, intelektualista
zastosowania w praktyce
EMPIRYCZNY TEORETYCZNY
testujacy w rzeczywistosci, szukajacy wzorcow, hipotetyczny,
bazujacy na realnych bazujacy na teoriach
eksperymentach i doswiadczeniu
TRADYCYJNY ORYGINALNY
konwencjonalny, sprawdzony, niekonwencjonalny, odmienny,
bazujacy na tradycji i zwyczajach nowy i nietypowy
l l l l l
5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5
= Bazuje na rzeczywistosci i ufa faktom. = Zaczyna od znanych faktow oraz porzadkuje je przed
= Interpretuje rzeczy dostownie. podjeciem dalszych dziafan.
= Cechuje go ostrozno$¢ w wyciaganiu wnioskow. = Inni mogaq postrzegac go jako odpornego na zmiany,

mimo ze sam moze mie¢ o sobie inne zdanie.

= Miewa trudnosci z zauwazaniem tendencji oraz taczeniem
faktéw z ogdlnym obrazem.

= Jest dumny ze swojego zdrowego rozsadku i umiejetnosci  ® Docenia bezposrednie doswiadczenia i konkretne wyniki.
realnej oceny sytuadji. = Wierzy, ze dobre techniki prowadza do pozytywnych wynikow.
= Ceni efektywnos¢, praktycznosc i wydajnosc. = Jest postrzegany jako osoba rzeczowa i rozsadna.

= Uwaza, ze wprowadzanie pomystow w zycie jest ciekawsze = Niecierpliwi sie, stuchajagc pomystow, jesli w efekcie nie
niz same pomysty. maja praktycznego zastosowania.
= Musi znac zastosowanie pomystu, aby go zrozumied. = Uwaza, ze praktyczne zastosowanie ma przewage nad
intelektualng ciekawoscia.

= Wykazuje umiarkowane zainteresowanie teoriami = Postrzega teorie jako wyjasnienia zauwazanych wzorcow,
wyjasniajacymi wazne dla siebie kwestie. ale przy tym wieksze zainteresowanie wykazuje

= Mato prawdopodobne, aby taka osoba doktadniej badata obserwowaniem, jak te wzorce dziafaja.
teorie.

= Poszukuje tego, co moze by¢ lepsze, nowe lub inne. = Jest czesto postrzegany zaréwno jako kreatywny, jak i
= | ubi swojg oryginalnos¢ i innos¢, ale nie na tyle, aby praktyczny.
by¢ poza gtéwnym nurtem. = Moze okazjonalnie zaskakiwac innych, wybierajac

zupetnie nowe i inne kierunki.
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MYSLENIE (T)

Opieranie wnioskéw na logicznej
analizie i skupianie sie na obiektywizmie

(F) ODCZUWANIE

W preferencji Strefa srodkowa Poza preferencja

Opieranie wnioskéw na wartosciach osobistych
lub spotecznych i skupianie sie na harmonii

LOGICZNY

bezosobowy, dazy do
bezstronnosci, obiektywnie
analizuje

EMPATYCZNY
osobisty, dazacy do harmonii
i podstawowych, centralnych
ludzkich wartosci

ROZSADNY
szczery, przyczynowo-skutkowy,
kierujacy sie zasadami

WSPOLCZUJACY
taktowny, zyczliwy, lojalny

KWESTIONUJACY
skrupulatny, stawiajacy wyzwania,
dazacy do dyskusji

PRZYSTOSOWUJACY SIE
aprobujacy, zgodny, szukajacy
harmonii

KRYTYCZNY
sceptyczny, szukajacy
dowododw, krytyczny

AKCEPTUJACY
tolerancyjny, ufny,
udzielajacy pochwat

NIEUSTEPLIWY
zdecydowany, nieustepliwy,
zorientowany na cele

TROSKLIWY
delikatny, o wrazliwym sercu,
zorientowany na to, co jest

, znaczace dla osob

I
I
E—
E—

Logiczny (w preferencji)

Wierzy, ze logiczna analiza jest najlepszym sposobem

podejmowania decyzji. niepodwazalnych danych.

Uzywa rozumowania liniowego, z przestankami
i zdefiniowanymi regutami, aby dojs¢ do spdjnych
Wnioskow.

Rozsadny (w preferencji)

Mysli logicznie podczas podejmowania decyzji.
Stosuje podejscie do sytuacji z punktu widzenia
bezstronnego obserwatora.

Ma pewnos¢ i jasno$¢ co do celdw i decyzji.

Kwestionujacy (w preferencji)

Postrzegany jako osoba intelektualnie niezalezna. .

Zadaje pytania w celu wyjasnienia pomystow.
Zadaje precyzyjne pytania i lubi skupiac sie na
rozbieznosciach.

wszystko jest w porzadku.

Krytyczny (w preferencji)

Osoba kidtliwa i sceptyczna.
Wydaje sie niemal beznamietna. umotywowang i pomocng.
Nie bierze prawie niczego za pewne i uznaje niewiele rzeczy.

Lubi wyjasniac, co jest nie tak, poniewaz nic nie jest idealne.

Nieustepliwy (w preferencji)
Aby postawic na swoim, lubi wykorzystywac presje
intelektualng i interpersonalna.

Bardzo koncentruje sie na dazeniu do osiggniecia celu.

Moze zaktadac, ze nie ma innych rozwigzan lub ze te
dostepne nie przyniosg efektow.

= Podczas podejmowania decyzji opiera sie na

= Skupia sie na przyczynie i skutku.
= | ubizachowywac wyraZzne granice miedzy problemami.
= tatwo identyfikuje zalety i wady zwigzane z dang kwestia.

= (Cate zycie takiej osoby jest oparte na zasadach logiki —
przestanki prowadzg do wnioskow.

= Qcenia sytuacje obiektywnie i analitycznie.

Zanim zaufa jakimkolwiek wnioskom, musi uzyskac
odpowiedzi na wszystkie pytania.

Wytrwale dazy do uzyskania potrzebnych odpowiedzi.
Uwaza, ze stawianie pytan jest stosowne, nawet jesli

= Lubi krytykowac i dziwi sie, gdy inni nie uznaja krytyki za

= Kiedy jest w dobrej formie, angazuje sie w konstruktywnga
krytyke a nie w krytykanctwo.

= To osoba zorientowana na wyniki i dobrze sie czuje, jesli
moze sie skoncentrowac na podstawowych kwestiach.

= Nie zwraca zbyt wiele uwagi na emocje innych ludzi i moze
by¢ postrzegany jako osoba o chtodnym usposobieniu.
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OSADZANIE (J) (P) OBSERWACJA
Preferowanie podejmowania Preferowanie elastycznosci
decyzji i zamykania spraw i spontanicznosci
Poza preferencja Strefa srodkowa W preferencji
SYSTEMATYCZNY SWOBODNY
uporzadkowany, zorganizowany, zrelaksowany, beztroski, lubi zmiany

unikajacy rozpraszajacych bodzcow

PLANUJACY
skoncentrowany na przysztosci,

ELASTYCZNY
skoncentrowany na terazniejszosci,
tworzacy rozbudowane sprawach biezacych, bazujacy na

i konkretne plany elastycznych planach

WCZESNIE ROZPOCZYNAJACY MOTYWOWANY PRESJA
motywowany dzieki samodyscyplinie, %‘:ﬁgs\%ﬁ:%‘ﬁﬁé Sczjiczperggilzizeasowej
clagtemu postepowi, reagujacy rozpoczynanie na dhigo przed terminem
stresem na opoznienia korcowym nie jest motywujace

UPORZADKOWANY SPONTANICZNY
dazacy do rutyny, robiacy listy, szukajacy réznorodnosci, lubigcy
procedury utatwiajg mu zycie niespodzianki, procedury ograniczaja

METODYCZNY TWORZACY W TRAKCIE
planujacy konkretne zadania, zanurzony w dziataniach,
dostrzegajacy zadania dostosowujacy sie i pozwalajacy
podrzedne, zorganizowany . . . | na wyfonienie sie strategii
1

Systematyczny — swobodny (strefa srodkowa)

w
»
w
N
-
o
-
N
w
»
w1

= | ubi plan ogdlny, uwzgledniajacy niektore ewentualnosci.  ® Nie lubi czynnikow rozpraszajacych, jesli bierze udziat

= Uwaza, ze zbyt szczegbtowy plan przeszkadza w projekcie.
w jego realizacji. = Uwaza, ze szczegotowy plan pozwala na wygodne
= Nie przeszkadza mu przerywanie, o ile nie istnieje plan dziatania. ~ odstepstwa, gdyz do planu mozna zawsze wrocic.

Elastyczny (w preferencji)

= | ubi robi¢ plany pod wptywem chwili, szczegdlnie = Preferuje elastycznosc, ktdra sprawia, ze sprawy moga
dotyczace zaje¢ w czasie wolnym. toczyc sie wiasnym trybem.

= Uwaza, Ze spontaniczne planowanie to juz prawie = Zatuje zobowigzan do wigzacych termindw spotkan,
magiczna moc. bo uwaza, Zze ograniczaja.

= Ma raczej dtugoterminowe fantazje niz dtugoterminowe plany.

Motywowany presja (w preferencji)

= Uwaza, Ze presja czasu pomada lepiej pracowac. = Uwaza, ze umyst pracuje nad przydzielonym zadaniem,

= tatwo sie nudzi, gdy nic nie robi. nawet jesli nic nie jest na pismie.

= Czerpie przyjemno$c z wykonywania kilku zadari jednoczesnie, ® Musi wiedzie¢, jak p6zno mozna zaczac, aby rzeczywiscie
szybko przechodzac od jednego zadania do innego. wywigzac sig z terminu.

= Czuje, ze jest najbardziej kreatywny pod presja terminu, = Uwaza, ze powodzenie w przypadku tej postawy zalezy od
ilubi by¢ zaskakiwany. doskonatego wyczucia czasu i umiejetnosci planowania.

Spontaniczny (w preferencji)

= (Zerpie przyjemno$¢ z wolnosa i otwartosci na nowe dodwiadzenia. = Uwaza, ze rutyna przeszkadza w wykorzystaniu
= Czuje sie najlepiej, kiedy moze pracowac spontanicznie. umiejetnosci reagowania na niespodziewane okazje.
= Nie czuje sie dobrze z rutyng i uwaza ja za ograniczenie. ~ ® Nie lubi planowac swojej kreatywnosci.

Tworzacy w trakcie (w preferencji)

= Ma nieformalne podejscie do ukonczenia zadania. = Wierzy, ze rozwigzanie sie pojawi, niezaleznie od tego, od
= Wkracza do akcji bez szczegdtowych plandw. Czego zacznie.
= Dziata w sposéb nielinearny i moze zmienic¢ stanowisko = Lubi poczekac, sprawdzi¢, co sie stanie i dopiero wtedy

w trakcie ktotni. Amprowizowac".
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Odniesienie wynikéw Step II" do komunikacji

Wszystkie te aspekty majg wptyw na to, w jaki sposdb dana osoba komunikuje sie, zwtaszcza jako cztonek grupy.
Dziewie¢ ponizszych aspektéw jest szczegdlnie istotnych dla komunikacji. Ponizej podano preferencje dla tych
dziewieciu aspektéw oraz rady, ktére utatwiag porozumiewanie sie.

Nalezy pamietac, ze oprocz rad wymienionych w ponizszej tabeli komunikacja w przypadku wszystkich typow

obejmuje:

= Méwienie innym, jakiego typu informacji potrzebujesz.

= Pytanie innych o to, czego potrzebuja.

= Samokontrole w przypadku poczucia zniecierpliwienia, gdy dominujg inne style.

= Uswiadomienie sobie, ze inni prawdopodobnie nie prébujg Cie zirytowac, kiedy uzywajg wiasnych stylodw

komunikadji.

Twoéj wynik

aspektu

Styl
komunikacji

Wzmochnienie
komunikacji

inicjujacy Rozpoczynasz interakcje, pomagajac Upewnij sie, ze ludzie rzeczywiscie chca sie poznac
ludziom wzajemnie sie poznac. i odczuwaja taka potrzebe.

ekspresyjny Méwisz o tym, o czym myslisz, dowolnej Ocen, kiedy wazne jest, aby nie méwic¢ o tym, o czym
osobie, ktdra bedzie stuchac. sie akurat mysli i powstrzymaj sie od tego.

aktywny Lubisz komunikowac sie i rozmawiac Ocen, kiedy komunikacja w cztery oczy moze by¢
zinnymi w cztery oczy. zbedna lub postrzegana jako natretna.

entuzjastyczny tatwo pokazujesz entuzjazm wzgledem Uwazaj, by nie przyttaczac ani nie umniejsza¢ waznosci
biezacego tematu. innych; koniecznie zapytaj inne osoby o opinie.

konkretny Rozmawiasz na temat biezacych BadzZ otwarty na wnioski, ktére moga wynikac ze

szczegotow.

szczegotow.

kwestionujacy

Chcesz zadawac pytania.

Ostroznie wybieraj pytania, aby nie wzbudza¢ w
ludziach poczucia zagrozenia.

krytyczny W sposéb naturalny przyjmujesz postawe | Musisz zrozumie¢, ze inni moga pomyli¢ oceny z osobistg
krytyczna prawie wobec wszystkiego. krytyka, i wyjasnij, ze nie jest to Twoim zamierzeniem.
nieustepliwy Jeste$ uosobieniem okreslenia Badz swiadomy, ze czasami Twéj sposdb dziatania

,Zabierzmy sie do tego!”.

moze by¢ nieodpowiedni w danej sytuacji.

tworzacy w trakcie

Méwisz o tym, co nalezy zrobi¢ dalej,
aby wykonac okreslone zadanie.

Sprébuj pojs¢ na reke tym, ktérzy na poczatek
potrzebuja wiecej informacji na temat zadania.
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Odniesienie wynikow Step II" do podejmowania decyzji

Podejmowanie dobrych decyzji wigze sie z gromadzeniem informacji z réznych zrodet i stosowaniem odpowiednich
metod ich oceny. Aspekty z narzedzia Step Il pokazujg okreslone sposoby wspierajace proces podejmowania
wiasciwych decyzji, s to aspekty zwigzane z Poznaniem, Intuicjg, Mysleniem i Odczuwaniem. Ponizej podano ogolne
pytania zwigzane z tymi aspektami. Bieguny aspektéw, ktore preferujesz, s zaznaczone pogrubiong, pochytq
czcionkgq. Jesli znajdujesz sie w strefie srodkowej, Zadne przeciwienstwo nie jest oznaczone pochyta czcionka.

POZNANIE INTUICJA
Konkretny: Co wiemy? Skqd to wiemy? Abstrakcyjny: Co to moze jeszcze oznaczac?
Realistyczny: Jakie sq rzeczywiste koszty? Pomystowy: Co jeszcze mozemy wymysli¢?
Praktyczny: Czy odhniesie to skutek? Koncepcyjny: Jakie sg jeszcze inne interesujace pomysty?
Empiryczny: Czy mozesz mi pokaza¢, jak to dziata? Teoretyczny: Jak to wszystko sie ze soba wigze?
Tradycyjny: Czy trzeba cokolwiek zmieniac¢? Oryginalny: Jak mozna to zrobi¢ inaczej?

MYSLENIE ODCZUWANIE
Logiczny: Jakie sq zalety i wady? Empatyczny: Co nam sie podoba, a co nie?
Rozsqdny: Jakie sq logiczne konsekwencje? Wspétczujacy: Jaki bedzie to miato wptyw na ludzi?
Kwestionujqcy: Ale co z...? Przystosowujacy sie: Jak mozemy wszystkich zadowoli¢?
Krytyczny: Co jest z tym nie tak? Akceptujacy: Jakie ptyna z tego korzysci?
Nieustepliwy: Dlaczego nie dziatamy teraz? Troskliwy: Co z ludzmi, ktérzy zostana zranieni?

Wyrézniono sze$¢ sposobdw oceny informacji, zwanych stylami podejmowania decyzji. Oparto je na dwadch
aspektach dychotomii Myslenie — Odczuwanie: logiczny — empatyczny i rozsgdny — wspotczujacy.

Twaj styl jest logiczny i rozsadny.
Ten styl oznacza, ze prawdopodobnie:

= Ufasz preferencji Myslenia i chetnie podejmujesz decyzje na podstawie logicznej analizy danych.

= Mozesz rozumie¢ wptyw swoich decyzji na ludzi oraz relacje miedzyludzkie, ale to ma dla Ciebie drugorzedne znaczenie.
= Aby podja¢ dobrg decyzje, koncentrujesz sie na doktadnosci.

® |nni postrzegaja Ciebie jako osobe doktadna, obiektywng i pewng siebie.

® Czasem uwazaja Ciebie za osobe mato elastyczna.

RADY

W przypadku indywidualnego rozwigzywania problemow W przypadku rozwigzywania problemdw w grupie
zacznij od zadania wszystkich pytan z ramek powyzej. aktywnie wyszukuj osoby, ktdre majg inne poglady. Spytaj
je o ich obawy i punkt widzenia.

m /wrdc szczegolng uwage na odpowiedzi. Pytania,
ktére maja przeciwne znaczenie do tych zapisanych = Na koncu sprawdz jeszcze raz i upewnij sie, ze
pogrubionq pochytq czcionkg, moga miec¢ kluczowe wszystkie powyzsze pytania zostaty zadane i ze
znaczenie, poniewaz pokazujg punkt widzenia, uwzgledniono rézne style podejmowania decyzji.

ktérego prawdopodobnie nie wezmiesz pod uwage. = Jesli brakuje Ci jakiego$ punktu widzenia, poswiec czas

= Sprobuj zridwnowazy¢ swj styl podejmowania decyzji, biorac na zastanowienie, jakie moze on przynies¢ korzysci.
pod uwage mniej preferowane aspekty swojej 0sobowosci.
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Odniesienie wynikow Step IlI" do zarzadzania zmiana

Wydaje sie, ze zmiany sg nieuniknione i wptywaja na ludzi w rézny sposdb. Aby tatwiej radzi¢ sobie ze zmianami:
= Okredl jasno, co sie zmienia, a co zostaje takie samo.

= Okresl, co musisz wiedzie¢, aby zrozumie¢ zmiany, a nastepnie poszukaj odpowiednich informacji.

Aby utatwic innym radzenie sobie ze zmianami:

= Zainicjuj otwartg dyskusje na temat zmian; miej Swiadomosc¢, ze dla niektdrych oséb jest to prostsze niz dla innych.

= Upewnij sie, ze uwzgledniono zaréwno przyczyny logiczne, jak i wartosci osobiste lub spoteczne.

Twdj typ osobowosci wptywa na styl zarzadzania zmianami, szczegoélnie na wyniki dotyczace dziewieciu aspektow
wymienionych ponizej. Przejrzyj aspekty i rady opisujace, jak poprawic reakcje na zmiany.

Twoéj wynik Styl zarzadzania Wzmocnienie
aspektu zmiana zarzadzania zmiana

ekspresyjny Swobodnie rozmawiasz z innymi Ogranicz swoja wylewnosc¢ do tych, ktorzy Twaoj styl
o uczuciach zwigzanych ze zmiana. doceniaja; innym daj czas na przemyslenie.

towarzyski Rozmawiasz z wieloma osobami na temat | Musisz pamigtac, ze nie wszyscy sg zainteresowani tym,
zmian i tego, jak na nie wplywaja. co masz do powiedzenia, wiec zdecyduj, z kim rozmawiac.

konkretny Mozliwe, ze koncentrujesz sie na niektérych | Popros kogos o pomoc w przejsciu z faktow
aspektach zmian, a inne ignorujesz. i szczegotow do rozsadnych mozliwosci.

realistyczny Skupiasz sie na logicznych Musisz zrozumie¢, ze rozsadne rozwigzania mogg nie
aspektach zmian. zawsze by¢ widoczne od razu.

empiryczny — teoretyczny | Interesujesz sie teoriami wyjasniajagcymi Poméz innym dostrzec, ze oba punkty widzenia

(strefa Srodkowa) obecna sytuacje. maja znaczenie.

oryginalny Chetnie akceptujesz zmiane dla samej Decyduj, ktére zmiany naprawde warto wprowadzac.
zmiany.

nieustepliwy Chetnie zaakceptujesz zmiane lub ja Nabierz dystansu i zastandéw sie, czy Twoje stanowisko
odrzucisz, w zaleznosci od tego, czy naprawde sprawi, ze na dtuzszg mete osiggniesz to,
sie z nig zgadzasz. czego chcesz.

elastyczny Pozwalasz na to, by zmiany przebiegaty Badz swiadomy, ze inni moga czu¢ sie niekomfortowo
swoim trybem. z Twoja postawa otwartosci na bieg wydarzen,

wprowadz ich w szczegoty.

tworzacy w trakcie Decydujesz spontanicznie, jakie nastepne Pamietaj — zaplanowanie niektérych krokéw teraz
dziatanie najlepiej podja¢; powstrzymujesz | moze zapobiec problemom w przysztosci.
sie przed planowaniem.
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Odniesienie wynikow Step IlI" do zarzadzania konfliktem

Konflikty sg nieuniknione, jesli pracujemy z innymi ludZzmi. Osoby o odmiennych typach osobowosci mogg réznic
sie w sposobie rozumienia konfliktu, reagowania w takich sytuacjach i znajdowania rozwiazan. Chociaz konflikty
bywaja nieprzyjemne, czesto prowadzg do poprawy sytuacji w pracy i wzmocnienia wiezi miedzyludzkich.

Zarzadzanie konfliktem kazdego typu obejmuje czesciowo:

= /apewnienie, ze praca zostanie wykonana, przy zachowaniu relacji z ludzmi, ktérzy w niej uczestnicza.

= /rozumienie, ze kazdy punkt widzenia moze sie przydac, ale zbyt mocne przywigzanie do jednego z nich
bez uwzglednienia pogladéw przeciwstawnych utrudni rozwigzanie konfliktu.

Niektore aspekty zarzadzania konfliktem moga odpowiadac Twoim wynikom uzyskanym dla szesciu aspektow
Step II. W tabeli ponizej wyjasniono, jaki wptyw moga mie¢ Twoje wyniki w tych aspektach na wysitki
podejmowane przez Ciebie w celu zarzadzania konfliktem.

Twoéj wynik

aspektu

Styl zarzadzania
konfliktem

Wzmocnienie
zarzadzania konfliktem

wszystkie istotne osoby, a nie tylko te,
ktore dobrze znasz.

ekspresyjny Od razu rozmawiasz na temat konfliktu Badz swiadomy, ze nawet jesli inni od razu nie
i swojej emocjonalnej reakcji na niego. wypowiadaja sie otwarcie na dany temat, nadal moze
to by¢ dla nich drazliwa kwestia.
towarzyski Angazujesz w rozwigzanie konfliktu Uszanuj potrzebe pewnych oséb, ktére nie chcg bra¢ w

tym udziatu, dopoki nie sa na to gotowe.

kwestionujacy

Zadajesz innym wiele pytan, aby ujawnic
wszystkie kwestie dotyczace konfliktu.

Miej sSwiadomos¢, ze ludzie moga odczuwac Twoj
dopytujacy styl jako wyzwanie, a nie jako pomoc w
rozwigzaniu problemu; badz klarowny w swoich intencjach.

natychmiast, aby umozliwi¢ postep.

krytyczny Méwisz o wszystkim, co nadal jest Zle Warto zdac sobie sprawe z tego, ze Twdj styl moze
i wymaga poprawy. powodowac u innych przygnebienie, wiec sprébuj
sie wycofac i okazuj wiecej akceptacji.
nieustepliwy Zmuszasz do rozwigzania konfliktu Warto zrozumie¢, ze opdznienia w realizacji moga by¢

konieczne, aby osiggnac cel.

motywowany presja

Czerpiesz korzysci z presji wynikajacej
Z pracy na ostatnig chwile, wiec nie
zdajesz sobie sprawy, ze konflikt moze
wynikac¢ po prostu z takiego stylu.

Dziataj w swoim stylu, kiedy pracujesz w pojedynke, ale
ustal sobie wczesniejsze terminy, jezeli dziatania innych
0s6b zaleza od tego, czy ukonczysz zadania.

Jak wyjasniono wczesdniej, na sposob zarzadzania konfliktem majg wptyw nie tylko wyniki dotyczace aspektdw,

ale i styl podejmowania decyzji. Twoj styl podejmowania decyzji jest logiczny i rozsadny. Prawdopodobnie skupisz
sie na logicznych aspektach danej sytuadji, uwazajac, ze inni widzg sytuacje w taki sam sposob. Aby Twoje wysitki
zwigzane z zarzadzaniem konfliktem przynosity lepsze efekty, pamietaj, ze nie zawsze jest tak, ze jedni zyskuja,

a inni traca. Powstrzymaj sie przed rywalizowaniem w kazdej sytuacji.
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W jaki sposob elementy osobowosci wspdtdziataja miedzy soba

Istota typu dotyczy sposobu gromadzenia informadji (Poznanie i Intuicja) oraz podejmowania decyzji (Myslenie

i Odczuwanie). Dla kazdego z typdw mozna wskazac ulubione sposoby na robienie tych dwdch rzeczy. Dwie
srodkowe litery Twojego czteroliterowego typu (S lub Ni T lub F) pokazujg ulubione procesy. Procesy przeciwstawne,
ktorych litery nie wystepujg w Twoim typie czteroliterowym, sg na trzecim i czwartym miejscu pod wzgledem
waznosci dla danego typu. Pamietaj — czasami dochodza go gtosu wszystkie elementy Twojej osobowosci.

W przypadku typu ESTP wyglada to w ten sposob:

Poznanie (najbardziej)

o Preferencje typu ESTP 0

Intuicja (najmniej) Myslenie (na drugim miejscu)
F

Odczuwanie (na trzecim miejscu)

UZYWANIE ULUBIONYCH PROCESOW

Ekstrawertycy przewaznie lubig uzywac swojego ulubionego procesu w $wiecie zewnetrznym, w odniesieniu
do ludzi i rzeczy. Dla rbwnowagi uzywajg swojego drugiego ulubionego procesu w wewnetrznym $wiecie pojec
i wrazen. Introwertycy maja tendencje do uzywania swojego ulubionego procesu przewaznie w $wiecie
wewnetrznym i aby zrownowazy¢ uzycie ich drugiego ulubionego procesu w Swiecie zewnetrznym.

Typ ESTP uzywa:

= Poznania gtéwnie zewnetrznie, dostrzegajac istotne fakty i szczegoty.

= Myslenia gtéwnie wewnetrznie, aby analizowac i logicznie wysnuwac wnioski.

UZYWANIE SWOICH MNIEJ PREFEROWANYCH PROCESOW

Jesli czesto uzywasz mniej preferowanych elementow swojej osobowosci — Odczuwania i Intuicji, pamietaj,

7e dziafasz poza swojg naturalng strefg komfortu. Mozesz wtedy czuc sie niezrecznie, odczuwac zmeczenie,
frustracje. Jako typ ESTP mozesz na poczatku nadmiernie skupiac sie na realiach w danej chwili, a nastepnie moga
Cie przyttaczac¢ przerazajace wewnetrzne mozliwosci i wyjasnienia.

Aby odzyskac réwnowage, sprébuj:

= Robi¢ sobie wiecej przerw, jesli korzystasz z tych mniej typowych aspektéw osobowosci — Odczuwania i Intuidji.

= /nalez¢ czas, aby zrobi¢ co$ przyjemnego, co wigze sie z wykorzystaniem Twoich ulubionych sposobéw —
Poznania i Myslenia.
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EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE SWOJEGO TYPU OSOBOWOSCI

Fakt, ze osoba o typie osobowosci ESTP preferuje Poznanie i Myslenie, sprawia, ze najbardziej zalezy jej na:
= /bieraniu oraz korzystaniu z faktow i doswiadczen.

= Wycigganiu logicznych wnioskéw na ich temat.

Osoby te przewaznie poswiecajg mato energii na mniej preferowane czesci swojej osobowosci — Intuicje
i Odczuwanie. Te czesci osobowosci mogg nie by¢ uzywane i s3 mniej dostepne w sytuacjach, w ktérych
moga byc¢ przydatne.

Jako typ ESTP:

= Jedli zbytnio polegasz na swoim Poznaniu, prawdopodobnie zabraknie Ci szerszej perspektywy, nie poznasz
innych znaczen informacji i nowych mozliwosci.

= Jedli oceniasz, bazujac wylacznie na Mysleniu, mozesz zapomnie¢ powiedzie¢ komus komplement, gdy nalezy
to zrobi¢; mozesz tez zbagatelizowac wptyw Twoich decyzji na innych.

Twoj typ osobowosci prawdopodobnie z wiekiem naturalnie sie rozwinie. Z uptywem lat wiele 0séb nabiera ochoty,
by uzywac mniej typowych czesci swojej osobowosci. Kiedy sg w srednim wieku lub starsze, osoby typu ESTP czesto
przekonujg sie, ze poswiecaja wiecej czasu na rzeczy, ktére kiedys zbytnio ich nie interesowaty. Twierdzg na przyktad,
ze wieksza przyjemnos¢ sprawiajg im relacje osobiste czy obmyslanie nowych sposobdw postepowania.

JAK WYKORZYSTAC ASPEKTY, BY ZWIEKSZYC SWOJA SKUTECZNOSC

Czasem okreslona sytuacja wymaga uzycia mniej preferowanej czesci osobowosci. Twoje wyniki aspektdw moga
Ci ufatwic przyjecie na pewien czas mniej naturalnej postawy. Rozpocznij od okreslenia, ktére aspekty sg istotne
i ktére bieguny sg wiasciwe.

= Jedli jeste$ poza preferencja w odniesieniu do jednego lub kilku istotnych aspektow, pamietaj, aby skupic sie na
wykorzystywaniu postaw i zachowan zwigzanych z aspektami spoza preferencji.

= Jedli Twoj wynik przypada w strefie srodkowej, zdecyduj, ktory biegun jest bardziej odpowiedni w okreslonej
sytuacji, i upewnij sie, ze wykorzystujesz podejscie i zachowanie powigzane z tym biegunem.

= Jesli Twoj wynik jest okreslony jako preferowany, popros kogos z wynikiem na przeciwnym biegunie danego
aspektu o pomoc lub przeczytaj opis tego bieguna, aby uzyska¢ wskazdéwki dotyczace zmiany zachowania.
Po opanowaniu wiasciwego podejscia nie wracaj zbyt tatwo do swojej strefy komfortu.

Ponizej przedstawiono dwa przykfady, w jaki sposdb zastosowac sie do tych sugestii.

= Jedli znajdujesz sie w sytuacji, w ktorej Twoj naturalny styl pozyskiwania informacji (Poznanie) moze nie by¢
odpowiedni, sprobuj zmieni¢ dane podejscie (wynik w preferencji), uwzgledniajgc znaczenie i implikacje
posiadanych faktycznych informacji (podejscie abstrakcyjne).

= Jedli w danej sytuacji moze by¢ konieczne dostosowanie sposobu doprowadzania spraw do korca (Obserwacja),
sprébuj zmieni¢ swoje spontaniczne podejscie do realizacji zadan (wynik w preferencji). Rozwaz, czy w tej sytuacji
lepsze wyniki zapewni postepowanie rutynowe (podejscie uporzagdkowane).
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Potaczenie informacji wynikajacych z narzedzi Step I" i Step II"”

Po potaczeniu Twojego typu raportowanego w ramach narzedzia Step | i aspektéw poza preferencja w ramach
narzedzia Step Il uzyskano nastepujacy zindywidualizowany opis typu:

oryginalny

ESTP

Jesli po przeczytaniu wszystkich informacji w niniejszym raporcie uwazasz, ze Twéj opis jest nieodpowiedni,
by¢ moze bardziej bedzie pasowac do Ciebie inny typ czteroliterowy lub inny zestaw aspektow. Ponizej podano
sposoby wyszukania typu najlepszego dopasowania:

= Skoncentruj sie na literach typu, ktére uwazasz za nieodpowiednie lub rozbieznosciach typow, w przypadku
ktérych wystapity wyniki poza preferencjg lub w strefie srodkowej.

= Przeczytaj opis typu, ktory powstatby, gdyby watpliwe litery odpowiadaty przeciwstawnym preferencjom.
= /apytaj o sugestie osobe interpretujgcg wyniki MBTI.

= Przyjrzyj sie sobie i zapytaj innych, jak Cie postrzegaja.

Wykorzystanie typu w celu zrozumienia

Znajomos¢ typu moze wzbogaci¢ Twoje zycie na kilka sposobdw. Moze pomdc w nastepujacych kwestiach:
m [epsze zrozumienie siebie. Znajomos¢ swojego typu utatwia zrozumienie typowych reakdji.

= Zrozumienie innych. Dzieki znajomosci typu fatwiej zrozumiec réznice miedzy ludZmi. Roznice te postrzegane
bedg raczej jako uzyteczne i poszerzajace horyzonty, a nie irytujace i ograniczajace.

= Jyskanie perspektywy. Postrzegajac siebie i innych w kontekscie typu, tatwiej doceni¢ zasadnosc¢ innych
punktow widzenia. Dzieki temu mozna unikng¢ upierania sie przy witasnej nieomylnosci. Brak perspektywy
to czarno-biate postrzeganie rzeczywistosci.

Zapoznanie sie z informacjami o typie oraz obserwacja siebie i innych pod tym katem utatwia zrozumienie
roznic osobowosci i zacheca do ich konstruktywnego wykorzystywania.
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Przeglad wynikow

TWOJ TYP CZTEROLITEROWY Z NARZEDZIA STEP I

Osoby nalezace do typu ESTP sg zazwyczaj opanowanymi realistami zorientowanymi na dziatanie, a przy tym
tatwo dostosowuja sie do okolicznosci. Preferuja natychmiastowe rozwigzywanie problemow. Nie martwig sie

0 przysztos¢, tylko ciesza tym, co dzieje sie teraz. Preferujg dziatania zamiast szczegdtowych wyjasnien. Najlepiej
czujg sie, gdy mogg obcowac z rzeczywistymi przedmiotami, ktorych mozna dotkna¢ oraz ktdére mozna roztozy¢

i zZtozy¢ ponownie.

TWOJE WYNIKI DOTYCZACE 20 ASPEKTOW Z NARZEDZIA STEP II”

Strefa Srodkowa
5 4 3 2 1 0 1 2

6 INICJUJACY

EKSPRESYJNY
TOWARZYSKI
AKTYWNY
ENTUZJASTYCZNY

6 KONKRETNY

REALISTYCZNY
PRAKTYCZNY
EMPIRYCZNY
TRADYCYJNY

T3 LOGICZNY

ROZSADNY
KWESTIONUJACY
KRYTYCZNY
NIEUSTEPLIWY

0 SYSTEMATYCZNY

PLANUJACY

WCZESNIE ROZPOCZYNAJACY
UPORZADKOWANY
METODYCZNY

5 4 3 2 1 0 1 2
Po pofaczeniu Twojego typu raportowanego
w ramach narzedzia Step | i aspektéw poza
preferencjg w ramach narzedzia Step Il uzyskano
nastepujgcy zindywidualizowany opis typu:

- o o OPP Ltd
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PRZYJMUJACY 0

POWSCIAGLIWY
INTYMNY
REFLEKSYJNY
CICHY

ABSTRAKCYJNY 0

POMYSLOWY
KONCEPCYJNY
TEORETYCZNY
ORYGINALNY

EMPATYCZNY 0

WSPOLCZUJACY
PRZYSTOSOWUJACY SIE
AKCEPTUJACY
TROSKLIWY

SWOBODNY 0

ELASTYCZNY
MOTYWOWANY PRESJA
SPONTANICZNY
TWORZACY W TRAKCIE

oryginalny

ESTP
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Podsumowanie przez osobe interpretujaca wyniki

INDEKSY KLAROWNOSCI PREFERENCJI DLA TYPU RAPORTOWANEGO: ESTP

Ekstrawersja: Poznanie: Myslenie: Obserwadja:
bardzo klarowna (59) nieznaczna (7) bardzo klarowna (57) bardzo klarowna (51)

WYNIKI DLA ASPEKTOW | SREDNI ZAKRES WYNIKOW DLA TYPU ESTP (INNY)

Paski na ponizszych wykresach przedstawiajg sredni zakres wynikéw, jakie wystapity dla typu ESTP w prébie krajowej. Paski
przedstawiajg wyniki z odchyleniem standardowym od sredniej od -1 do +1. Linia pionowa na kazdym pasku wskazuje
$redni wynik dla typu ESTP. Liczby zaznaczone pogrubiong czcionka to wyniki respondentow.

5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5
! ! ! ! ! : ! ! ! ! !
EKSTRAWERSJA (E) (1) INTROWERSJA
INCUACY 5 | . PRIYIMUJACY
EKSPRESYINY 5 | . POWSCIAGLIWY
TOWARZYSKI 5 | . INTYMNY
AKTYWNY 5 | . REFLEKSYINY
ENTUZIASTYCZNY 5 | : (ICHY
POZNANIE (5) (N) INTUICJA
KONKRETNY [2 ABSTRAKCYINY
REALISTYCZNY [2 POMYSEOWY
PRAKTYCZNY 4 | . KONCEPCYINY
EMPIRYCZNY | 0 TEORETYCZNY
TRADYCYINY | 2 ORYGINALNY
MYSLENIE (T) | (F) ODCZUWANIE
L0GICZNY 5 | . EMPATYCZNY
ROZSADNY 5 | . WSPGLCZUIACY
KWESTIONUJACY 4 | . PRIYSTOSOWUJACY SIE
KRYTYCZNY 4 | . AKCEPTUIACY
NIEUSTEPLWY 5 | . TROSKLIWY
0SADZANIE (J) | (P) OBSERWACJA
SYSTEMATYCINY . 1| SWOBODNY
PLANUJACY . | 5 ELASTYCINY
WCZESNIE ROZPOCZYNAJACY . | 5 MOTYWOWANY PRESIA
UPORZADKOWANY | 5 SPONTANICINY
METODYCZNY | [ 2 TWORZACY W TRAKCIE
5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5

INDEKS ROZBIEZNOSCI: 82

Indeks rozbieznosci o wartosciach z zakresu od 0 do 100 przedstawia zgodnos$¢ wynikéw dla aspektéw w obrebie profilu. Wynik dla
wiekszosci osob dorostych wynosi od 50 do 65, jednak czesto zdarzajg sie takze wyzsze wartoéci indeksu. Indeks ponizej 45 oznacza,
ze respondent uzyskat wiele wynikow w strefie srodkowej lub w jej poblizu. Moze to by¢ spowodowane dojrzatym, sytuacyjnym
wykorzystaniem aspektu, przypadkowymi odpowiedziami na pytania, brakiem znajomosci siebie lub ambiwalentnym podejsciem
do aspektu. Niektore takie profile mogg by¢ nieprawidiowe.

Liczba pominietych odpowiedzi: 0

Myers-Briggs Type Indicator” Step II” Raport - Interpretacja Prawa autorskie 2001, 2003, 2006 — Peter B. Myers i Katharine D. Myers. Wszelkie prawa zastrzezone.
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