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Introduktion

MBTTI" Personlig tolkningsrapport dr avsedd att hjilpa dig anvinda dina MBTI-resultat till att bittre
forstd dig sjilv och andra samt till att férbitera ditt interagerande bade i vardagen och pa arbetet. MBTI-
verktyget baseras pa Carl Jungs arbete och utvecklades av Isabel Briggs Myers och Katharine Briggs for att
identifiera 16 olika personlighetstyper som kan forklara skillnader i hur minniskor tar in information och
fattar beslut baserade pa denna information. Din rapport visar hur din personlighetstyp skiljer sig fran
andra typer och hur den paverkar hur du uppfattar, kommunicerar och interagerar.

Denna rapport kan hjalpa dig att
e forbattra kommunikation och teamwork i takt med att du blir medveten om de skillnader i personlighet du ser
hos andra

* arbeta effektivare med personer som har ett satt att losa problem och fatta beslut som skiljer sig mycket fran
ditt eget

* hantera ditt arbete och dina personliga relationer mer insiktsfullt och effektivt

* forsta dina preferenser nér det géller larande och arbetsmiljo samt vilka aktiviteter och vilken sorts arbete
du tycker mest om

* hantera konflikter och stress i vardagen effektivare

Nir du ldser rapporten bor du komma ihag att personlighetstyper belyser individers olika styrkor och
bidrag. Det liaggs darfor ingen virdering i vad som ir rite eller fel. Alla preferenser och personlighetstyper
ar lika virdefulla och anvindbara. MBTI-verktyget baseras pa Gver 70 ars forskning som styrker dess
palitlighet och giltighet. Det har anvints av miljontals médnniskor éver hela virlden for att fa insike i de
normala naturliga skillnader, som kan observeras i vardagen, och kan forklara mojligheter f6r personlig
utveckling.

Hur din MBTI® Personlig tolkningsrapport ar upplagd

* Sammanfattning av dina MBTI®-resultat
* Din arbetsstil

* Din kommunikationsstil

* Din teamstil

* Din beslutsstil

* Din ledarstil

* Din konfliktstil

* Hur stress paverkar dig

* Din instéllning till fordndring
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Sammanfattning av dina MBTI®-resultat

Dina svar pa fragorna i MBTI-formuliret avgor din rapporterade typ. Varje preferens representeras av
en bokstav, si en kod bestdende av fyra bokstiver motsvarar en férkortning for en viss typ. Nar de fyra
dikotomierna kombineras pa alla olika sitt skapas 16 olika typer. Den MBTI-typ du bekriftade som din

bist passande typ visas nedan.

Bekraftad typ: ENTP

Vart du Extravers__lon . ) . Introversion
Preferens for att fokusera pa, och hdmta energi

riktar din . N . . Preferens for att fokusera pa, och hdmta energi fran,
fran, yttervérldens manniskor och ting.

uppmarksamhet din egen inre vérld av tankar och begrepp.

. Sinnesférnimmelse

Hur du tar in R o .

inf ti Preferens for att forlita dig pa dina fem sinnen och
information ldgga marke till faktiska férhallanden.

Intuition
Preferens for att ta in information genom "det sjétte
sinnet” och uppméarksamma maojligheter.

beslut information, for att sedan fatta logiskt objektiva information, for att sedan fatta beslut pa ett personligt

Tanke Kénsla
Hur du fattar . Preferens for att organisera och strukturera F Preferens for att organisera och strukturera

beslut. och vérdegrundat sétt.
Hur du Beddomning Perception
forhaller dig J Preferens for att leva ett vilplanerat och Preferens for att leva ett spontant och flexibelt liv.
till omvarlden vilorganiserat liv.

Resten av denna rapport innehéller information som hjilper dig att forsta hur din personlighetstyp
paverkar viktiga omraden av ditt liv.
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Din arbetsstil

Beskrivningarna nedan for din typ ir relevanta for dina preferenser och ditt beteende i arbetet. Nir du
ldser beskrivningarna tink pd att eftersom MBTI-formuliret identifierar preferenser, inte formagor eller
fardigheter, finns det inga "bra” eller "déliga” typer for en viss roll i en organisation. Varje person bidrar
med nagot, och kan lira sig nigot som kan forbittra hans eller hennes insats.

ISTJ | | ISFJ || INFJ | |INTJ

ENTP Framtradande drag i din arbetsstil

isTP | li1sFP | [INEP | [INTP ENTP-persone"r ar innovativa, strategiska, méng_sidiga, analytiska och

har entreprendrsanda. De tycker om att arbeta tillsammans med andra

i uppstartsfaser som kraver skarpsinne och stor uppfinningsrikedom.

ESTP| |ESFP| |ENFP| |ENTP Eftersom de korta karakteristika nedan beskriver ENTP-personer i allménhet
kanske inte alla stammer in pa dig. Aven inom varje typ finns skillnader
mellan manniskor.

ESTJ| |ESFJ | |ENFJ| |[ENTJ

Analytiska Ifragasattande Sjalvstandiga
Anpassningsbhara Nyskapande Smarta
Foretagsamma Padrivande Strategiska
Idérika Réattframma Teoretiska

Bidrag till organisationen

e Ser begrédnsningar som hinder som ska 6verbryggas

* Bidrar med nya sétt att utfora uppgifter pa

* Bidrar med en begreppslig ram runt olika problem

* Tarinitiativ och sporrar andra

* Tycker om komplexa utmaningar riktade mot framtida behov

Problemlésningsstil

e Vill utforska framtida méjligheter och monster samt logiskt analysera for- och nackdelar med dessa
* Kan behova ta hansyn till andras asikter och behov samt relevant fakta for bésta resultat
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Foredragen arbetsmiljo

* Har sjdlvstandiga manniskor som arbetar med modeller for att [6sa komplicerade problem
* Har utrymme for flexibilitet och utmaningar

e Forandringsbendgen och obyrakratisk

* Har kompetenta méanniskor

* Beldnar risktagande

e Uppmuntrar autonomi och handlingsfrihet

* Fokuserar pa helhetshilden

Foredragen inlédrningsstil

* Aktiv, begreppsmaéssig och genomténkt
* Sporrande och fokuserad pa helhetshilden

Majliga fallgropar

* Kan “forlora dig” i modellen och gldomma bort aktuella situationer och detaljer
* Kan vara konkurrensinriktad och inte uppskatta andras bidrag

* Kan riskera att arbeta for hart och branna ut dig

e Anpassar dig inte alltid s bra till vedertagna tillvdgagangssatt

Forslag for att utveckla din arbetsstil

* Kan behova uppméarksamma viktiga fakta har och nu

* Kan behova erkdnna och bekrafta andras bidrag och vérde

* Kan behova stélla upp realistiska prioriteringar och tidsramar, och veta nér det dr dags att sdtta stopp
* Kan behova lédra dig arbeta inom ramarna for systemet
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Din kommunikationsstil

Informationen som ges om din typ nedan relaterar till hur du brukar kommunicera. Den ir avsedd att
hjilpa dig att bli mer medveten om din naturliga kommunikationsstil och dess inverkan pa andra, sd att
du kan utveckla strategier for att kommunicera effektivare bade nir det giller affarsmissiga och personliga
relationer.

Framtradande drag inom kommunikation

- Driveridéer pa ett 6vertygande satt

« Aren framtidsfokuserad, férandringsbenégen person som tanker systemorienterat och skapar nya modeller och idéer
* |dentifierar snabbt problem som méjligheter, utforskar férbindelser och integrerar idéer

* Anvénder logisk analys for att komma fram till grundorsaker for komplexa problem

 Framjar forandring och pabarjar atgarder med mycket entusiasm

Vid forsta anblicken

» Kantill en borjan verka skeptisk, analytisk och distanserad. Kan vara lattsam, tolerant och otvungen
- Har ett 6ppet och utforskande sinne, tar in och integrerar information fran manga kéllor

« Ténker fritt och kommer pa nya och oprévade ldsningar pa problem

« Ar energisk och entusiastisk och fordjupar dig i projekt for att forverkliga din vision

Vill ha frihet och oberoende att anvénda ditt arbete for att stodja en bredare vision

Vad du vill hora

» Hur och varfor saker fungerar. Tycker om att frdga ut andra

« Andra som ifragasétter dig och debatterar perspektiv

» Verbala utmaningar for att forfina ditt perspektiv och visa kompetens

* Inga direkta order eller specifika instruktioner

» Madjligheter, idéer, teorier och modeller som intresserar och engagerar dig

Nér du uttrycker dig

- Anvander ett precist sprak och kan debattera sma skillnader i betydelse mellan ord och koncept
« Anvénder ett logiskt och analytiskt sprak for att beskriva abstrakta problem, system och idéer

« Diskuterar och bollar med alternativa Isningar som kan sta i direkt motsats

« Ar 6vertygande och tydlig, féresprakar, forklarar och forhandlar for att driva igenom dina idéer
» Tycker inte om att upprepa dig och tar inte alltid dig tid att forklara detaljer

Ge och ta emot feedback

« Ariallménhet accepterande, men tolererar inte inkompetens eller insatser som inte haller mattet
« Ger konstruktiv feedback pa ett koncist och rattframt satt

« Ar sjalvstandig och forvantar dig att dven andra arbetar sjélvstandigt och &r kritisk till beroende
« Ar sjalvstandig och sjalvkritisk, gar inte till andra fér korrigerande feedback

+ Seringen anledning till att vara 6verdrivet uppmuntrande eller ge Iopande positiv feedback

Kommunikationstips

Hir f6ljer ndgra strategier for att hjilpa dig anpassa din naturliga kommunikationsstil till personer med

andra personlighetstyper.
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Potentiella blinda flackar

Din forkarlek for analys och kritik kan gora att du
inte uppfattar hur andra reagerar under debatter.
| diskussioner kan du verka opersonlig och burdus.

Ditt logiska tillvdgagangssétt kanske inte tar hansyn till
vad manniskor behdver och gor i olika situationer.

Du kanske inte méarker att andra som vill uppna
praktiska, direkta resultat blir frustrerade av bristen
pa detaljer nar de diskuterar med dig.

Din strdvan efter snabba resultat kan leda till att
du férbiser att uppmuntra andra och visa att du
uppskattar deras arbete.

Du kanske inte inser hur din feedback paverkar andra.

Att testa nagot nytt och din argumentering for
forandring kan stéra andra som féredrar langsam,
vélplanerad fordndring och som undrar om féréndring
verkligen behdvs.

Andra kan tycka att det &r svart att hantera din
formaga att byta perspektiv och anpassa idéer.

Forslag for att utveckla din kommunikationsstil

JANE SAMPLE / ENTP
Sida 7

Forslag till utveckling

Kom ihdg att inte alla tycker om att kritisera och
debattera idéer. Vissa kan tolka dessa aktiviteter som
ett avfardande av deras perspektiv.

Balansera ditt logiska tillvdgagangssatt med forstaelse
for méanniskors behov. Forsok férsta personliga
situationer istéllet for att analysera dem.

Var villig att diskutera konsekvenser pa kort sikt
samt varje situations faktiska férhallanden. Ge ditt
perspektiv tillrdckligt med detaljer for att andra ska
kunna planera.

Ge positiv feedback och uppmuntran. Manga ménniskor
arbetar som basti en miljo dér de far stéd och
uppskattning.

Balansera korrigerande feedback med positiv
feedback, sérskilt ndr det galler personlighetstyper
med preferens for Kansla. Hall tillbaka en tendens
att kritisera andra.

Utvéardera vad som fungerar bra och ska behallas.
Lyssna pa dem som foredrar stegvis férandring och
be om deras hjdlp med planering.

Inse att de som vill ha avslut och handling anser att
din anpassningsbarhet &r ett hinder. Var bestdmd och
konsekvent nédr du arbetar med dem.

» Bestdm vilka av de blinda flackarna ovan som beskriver ditt beteende ndr du kommunicerar eller interagerar

pa arbetet.

 Fraga dig om nagra av dessa beteenden hindrar dig fran att prestera battre. Om ja, testa de foreslagna
atgarderna och be nagon du litar pa om feedback for att kontrollera dina framsteg.
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Din teamstil

Dina MBTI-resultat kan hjilpa dig att bittre forstd hur du arbetar i ett team och gora dig bittre pa att
samarbeta. Anvind denna information for att fa insike i dina styrkor som teammedlem, dina potentiella
utmaningar och hur du kan forbittra dina bidrag till olika team, bade i arbetet och i ditt privatliv.

Dina styrkor som teammediem

« |dentifierar nya mojligheter for teamet

» Analyserar problem logiskt och objektivt

« Tillfér entreprendrsanda inom teamet

« Skapar nya mojligheter

+ Ser helheten

« Tanker langsiktigt

e Tanker strategiskt

- Pekar pa brister och ofdrenligheter som kan fa ett projekt eller en uppgift att spara ur
« Tillfér energi och entusiasm till teamet
 Driver fordndring

« Arflexibel och reagerar spontant pa problem
« Tillfor teknisk expertis for att [6sa problem

Forslag for att utveckla dina bidrag till teamet

» Bestdm vilka av dessa beteenden som beskriver dig och hur de fungerar for dig. Hur kan du anvdnda dessa
beteenden pa ett positivt sitti ett team?

« Markera de beteenden du anvinder nar du deltar i ett team i listan ovan. Ar det nagra av dina naturliga styrkor
som teamet inte drar nytta av?

 Fundera pa hur dina styrkor kan hjélpa de team du deltar i att uppna sina mal.
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Potentiella blinda flackar

Du kanske gar vidare sa snart du har konceptualiserat
en lsning pa ett problem, utan tanke pa hur den ska
genomforas.

Du kanske férsummar att dvervdga hur genomfdrbara
eller realistiska dina idéer &r.

Du kanske misslyckas med att faststélla prioriteringar.
Du kanske har fér manga ataganden pa en géng.

Du kanske branner ut dig sjdlv genom att rusa frén en
madjlighet till en annan.

Du kanske agerar forhastat.

Du kanske inte 6vervédger hur dina idéer och beslut kan
paverka viktiga intressenter.

JANE SAMPLE / ENTP
Sida 9

Forslag till utveckling

Fraga teammedlemmarna om vad som bor ske och vilka
resurser som behovs for att genomfora din idé.

Lar dig att be de mer detaljorienterade teammedlemmarna
om feedback pa dina forslag innan du presenterar dem
for hela teamet.

Be om feedback fran teammedlemmarna om hur
prioriteringarna bor vara. Gor darefter en lista 6ver
dessa och konsultera den dagligen.

Fokusera pa en hanterbar lista dver prioriteringar for
att forebygga utbrandhet.

Fraga teammedlemmar om det finns nagot mer som
behover 6vervédgas innan ni agerar.

Identifiera intressenter fran olika omraden och traffa
dem eller intervjua dem enskilt for att diskutera dina
idéer och deras inverkan.

Ytterligare forslag for att utveckla dina bidrag till teamet

» Bestdamvilka av de blinda flackarna i tabellen ovan som beskriver ditt beteende nar du arbetar som en del av ett team.

 Fraga dig om nagra av dessa beteenden hindrar teamet fran att prestera battre. Om ja, testa de foreslagna
atgarderna och be en teammedlem du litar pa om feedback fér att kontrollera dina framsteg.
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Din beslutsstil

Informationen nedan ir avsedd att hjilpa dig att se vilken inverkan dina personlighetspreferenser
har pa din beslutsstil. Det ir viktigt att komma ihag att alla personlighetstyper och beslutsstilar 4r
lika virdefulla och att ingen typ kan anses vara den bista vad giller att fatta beslut. Anvind denna
information for att lira dig att uppskatta din naturliga stil samt for att hitta strategier som gor ditt
beslutsfattande mer framgéngsrikt — bade individuellt och i teamarbete.

ISTJ | [ ISFJ [ |INFJ | [INTJ
ENTP Framtradande drag i din beslutsstil

isTP | Li1sFp | liNEP | [INTP ENTP-p?rsoner ar th_t')rda, z_anpasspingsbara och intelligenta. De fupgerar bra
nar de far anta utmaningar, improvisera konceptuella ramverk och dvertyga
andra att [6sa problem strategiskt. De bidrar med uppfinningsrikedom till
ESTP| |ESFP| |IENFP| |ENTP entreprendrsaktiviteter, anammar férandring och innovation och ser sétt

att gora saker som inte dr omedelbart sjalvklara. Vid beslutsfattande vill
ENTP-personer vanligen veta: "Vilket dr det mest spannande alternativet?”*

ESTJ| |ESFJ | |ENFJ| |[ENTJ

Dina styrkor inom beslutsfattande

* Visar hur beslut kan fattas med energi och entusiasm

* Engagerar andra fran borjan for att fa olika asikter om problemet

* Anvénder fantasin for att forestélla dig en stor méngd alternativ

» Kan se kreativt pa saker och 6vervaga ovanliga eller icke-traditionella idéer
 Utvecklar beslut som tar hansyn till framtiden och tillater anpassning

* Ifrdgasétter om beslut ar logiska och resonabla

* Tarinitiativ for att fa saker att handa

 Later manniskor arbeta sjalvstandigt pa sina egna sétt

* Tankeritermer av hur processer och resultat kan forbéttras

» Jamfor framgangen for de anvanda beslutsstrategierna med andra mojliga strategier

* Anvand med till4telse av Elizabeth Hirsh, Katherine W. Hirsh och Sandra Krebs Hirsh, Introduction to Type® and Teams, 2:a upplagan (Mountain View, CA: CPP. Inc., 2003), sidan 11.
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Potentiella utmaningar vid beslutsfattande

 Serinte vérdet av att anvdnda en strukturerad process for beslutsfattande

+ Lagger mer tid pa att stélla fragor &n pa att tanka igenom saker

* Fdrlorar dig i brainstormingsprocessen och frangar det ursprungliga &mnet

* Motsatter dig alternativ som &r traditionella eller vanliga

* |Ignorerar standarder, séker fordndring for forandringens skull

* Forbiser besluts inverkan pa relationer

* Farlorar intresset sa fortimplementeringen verkar vara igang

 Forutsatter att sa snart beslut fattas behGver ménniskor ingen mer végledning
» Vérdesdtter inte om beslut ger praktiska resultat

* Tappar fokus pa huvudfragan genom att tolka resultat i termer av vinst/forlust

Forslag for att utveckla din beslutsstil

 Forsta att skapandet av en grundldggande plan kan géra hela processen mer framgangsrik

* Komihdag att ta dig tid att utforska asikter pa djupet

* Inse att malet &r att hitta det basta alternativet for varje specifik situation

» Komihag att bara fér att ndgot anvénts tidigare ar det inte nddvandigtvis foraldrat

* Inse att manniskor dr mer benédgna att préva nadgot nytt om det &r kopplat till nagot de kénner igen
* Inse att hdnsyn till andra méanniskors kanslor ar ett rationellt sdtt att skapa béattre beslut

 Godta att framgang ofta kréver anstrangningar under lang tid

* Pausa for att kontrollera att alla férstar att vissa manniskor kan behdva specifik information

* Inse att om ett beslut &r bra, kanske inga ytterligare dndringar krévs

* Inse attlardom kan hamtas fran bade misslyckanden och framgangar
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Forbattra din beslutskapacitet

Att forstd och tillimpa koncepten med personlighetstyper kan hjilpa dig att fatta bittre beslut. Genom
att anvinda bdda preferenserna for att ta in information, Sinnesférnimmelse och Intuition, samt bdda
preferenserna for att gora beddmningar eller fatta beslut om denna information, Tanke och Kinsla,

ndr du ska fatta ett beslut eller 1sa ett problem, kan du sikerstilla att alla faktorer 6vervigs. Utan detta
balanserade tillvigagangssitt kommer du av naturliga skil att fokusera pa dina egna preferenser och kan
missa fordelar och positiva bidrag som de andra preferenserna bidrar med.

Isabel Briggs Myers ansdg att det bésta sittet att fatta ett beslut ar att anvinda alla fyra preferenser i en
bestimd ordning:

#1  Anvind Sinnesfornimmelse for att definiera problemet

#2 Anvénd Intuition for att dverviga alla mojligheter

#3 Anvénd Tanke for att bedoma konsekvenserna for varje atgéard
#4  Anvand Kansla for att bedoma alternativen

Denna beslutfattningssekvens visas nedan. Dina preferenser dr markerade i bilden. Fdlj stegen och notera
de viktiga fragor du bor stilla i varje steg. Nir du genomfort processen bor du kunna fatta ett slutgiltigt
beslut och handla enligt detta. Se till att du limplig tid efter implementeringen utvirderar resultatet
genom att granska hur du bedémde fakta, mojligheter, inverkan och konsekvenser.

Sinnesfornimmelse — definiera problemet INTUITION - évervig alla méjligheter
* Vilka fakta finns? - : * Vad finns det for andra sétt att se pa detta?
« Vad har f P I N ‘ ” . Veld ar kopplingarna"till dvergripande
ad har fungerat eller inte fungerat: fragor eller andra manniskor?
* Vilka resurser dr tillgédngliga? * Vilka teorier kan tillimpas pa denna typ av
problem?
TANKE - bedom konsekvenserna Kénsla — beddm alternativen
* Vilka &r for- och nackdelarna med varje * Hur passar varje alternativ in med mina
alternativ? vérderingar?
« Vilka logiska konsekvenser har de? * Hur kommer méanniskor som ar inblandade
e - 3 ?
* Vilka ar konsekvenserna av att inte besluta - LTINS . o
och handla? e Hur kommervar]g'al'gernatlv_attqbldra till
* Vilken inverkan har varje alternativ pa harmom.och pPS.It'V |I1te.rakt|on.
andra prioriteter? e Hur kar? jag stodja manniskor med detta
e Skulle detta alternativ paverka alla pa ett beslut?
rattvist satt?
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Din ledarstil

Typinformationen nedan ir utformad for att hjilpa dig att se vilken inverkan dina personlighetspreferenser
har pa din ledarstil. Tillgingar och utmaningar for din MBTI-typ presenteras tillsammans med forslag
du kan anvinda for att utvecklas mer.

Satta riktning

Tillgangar
 Skapar latt en vision for framtiden med en bred och
holistisk 6versikt av det som ska uppnas

» Ser mojligheter snarare an problem och skapar energi
och kraft

» Genererar manga mdjliga I6sningar och analyserar
logiskt alternativ som del av ett komplext system

+ Ser den dvergripande bilden och fokuserar pa
slutmalet

Inspirera andra

Tillgangar

* Har energi och entusiasm som uppmuntrar andra till
att arbeta for att klara av utmaningen

* Uppmuntrar teamet att vardeséatta expertis och
framgang

* Kan avgdra vad som motiverar andra och sedan
anvanda informationen till att paverka beteenden

= Skapar en positiv atmosfar av intellektuellt
meningsutbyte, vilket drar till sig vissa anhéngare

Sétt att na mal

Tillgangar

* Behdver ett varierat arbete och hittar troligen flera
sétt attl6sa en uppgift

e Serlattforbattringar av processer och system som
gor arbetet enklare

* Hjalper dittteam att prestera genom att hantera
relationer bade uppat och nedati organisationen.
Du skyddar gruppens resurser och avvérjer
stérningsmoment

+ Uppmuntrar andra att arbeta sjalvstandigt. Ar villig att
lata dem misslyckas och lara av sina misstag

Forslag for att utveckla din ledarstil

Utmaningar

+ Overvager manga alternativ, vilket kan framsta som
att sta och stampa pa samma plats och sloseri med tid

+ Komplicerar visionen, vilket gor det svart for
ménniskor att fokusera pa den

* Fdrbiser sma vardagliga problem och lagger inte
tillrackliga resurser pa att I6sa dem

* Driver bort andra med din argumentationsstil och ditt
sdtt att filtrera ut alternativ

Utmaningar

* Undervéarderar teamarbete mot ett gemensamt mal

* Litar ogédrna pa andra, sarskilt om du ar osaker pa
deras kompetens

* Blir otalig eftersom du producerar idéer snabbare
an andra, kan vara snabb att attackera verbalt om
sjalvkontrollen inte &r vél utbyggd

 Kritiserar andras prestation innan du uppmarksammar
deras framgangar, vilket kan sénka motivationen och
skada relationer

Utmaningar

* Anses alltfor vag nér det géller hur planer ska
genomforas

* Distraheras |4tt av nya spdnnande idéer och later
andra ta hand om slutférandet

* Férsummar att visa uppskattning for andra
allteftersom framsteg gors, eftersom du antar att
manniskor &r sjalvdrivande och vet sitt varde

* Tar "multitasking” till en extrem niva vilket leder till
sénkt effektivitet. Implementeringen kan dra férdel
av att fokusera pa en prioritet i taget

* Fragor istallet for framjande av egna idéer. Lar dig att fraga om och utforska andras idéer, istéllet for att visa hur
bra dina egna idéer eller kunskaper ar. Det kompenserar for din tendens att argumentera for din sak tills andra

haller med eller ger upp.

+ Talamod. L&r dig att ha talamod och |at bli att doma andra, sarskilt nér de inte forstar vad du sdger. Ta ett andetag
och vanta. Ge andra tid att bearbeta koncept pa sitt eget satt innan du gar vidare.



hS

‘/ A\ Myers-Briggs Type Indicator® JANE SAMPLE / ENTP
mbtu Personlig tolkningsrapport Sida 14

Din konfliktstil

Dina MBTI-resultat visar hur du vanligen tar dig an och hanterar konflikter. Att vara medveten om och

forstd din naturliga stil kan hjilpa dig att forbereda dig battre pa att effektivt och lyhért ta itu med att 16sa
konflikter.

ISTJ | [ ISFJ || INFJ | | INTJ
ENTP Framtradande drag i din konfliktstil

ISTP | | ISEP | | INFP | | INTP ENTP-personer har hdg tolerans for det andra ser som konflikter och betraktar
dem i de flesta fall som sunda debatter. Om de kénner att de testas av nagon
annan eller om de &r ur balans pa grund av starka kanslor sa kan sadan debatt
ESTP!| |ESFP| |ENFP| [ENTP| dockblien konflikt for dem. Eftersom ENTP-personer ar mycket verbala
uppfattas de ofta som om de tar rollen som djévulens advokat. Andra kan
uppfatta det som positivt och fortydligande, men ocksa som negativt och

ESTJ| |ESFJ| |[ENFJ| |[ENTJ| konfliktskapande.

Dina styrkor inom konflikthantering

« Ar en uppfinningsrik problemlésare som gérna erbjuder alternativa vagar framat
* Ar bekvdm med att leva med den oklarhet och ovisshet som konflikter kan skapa
« Arvillig att ta risker och stilla svara fragor till alla i stravan efter klarhet

Vad du behover fran andra

* Acceptans for din verbala ldggning och din dnskan att tanja pa reglerna

* Tolerans for ditt behov att efterat ga tillbaka och analysera det som hént, och kanske dppna sadant som andra
forutsatter vara slutfort och stangt

* En miljo dér varken du eller ndgon annan déms innan alla har fatt sdga sitt

Hur andra brukar se dig

* Bestdmd, entusiastisk och objektiv

* Foljer din egen agenda och vill vinna diskussioner, vilket skapar konflikt enligt vissa. Andra upplever att du helt
enkelt logiskt debatterar situationers for- och nackdelar

* Nér du utsétts for stress: lever i en tornado av okontrollerbar energi, ar dverdrivet kritisk, sarkastisk och lamnar
ett spar av forodelse i din vég

Forslag for att utveckla din konfliktstil

* Anpassa din stil till att inkludera alla som vill gora sig horda istéllet for att bara ge svar

» Komihag att ju langre en konflikt pagar, desto fler manniskor blir illa berérda, d&ven om din forstaelse for konflikten
blir battre

* Komihag attinte alla &r lika smarta som du och konflikter handlar inte alltid om att vinna

* Inse att vissa méanniskor ser dig som en konfliktgenerator pa grund av din debattniva och for att du alltid &r Gppen
for att fortsatta utforska alternativ
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Hur stress paverkar dig

Anvind informationen nedan for att lira dig om hur dina MBTI-preferenser paverkar hur du upplever
och reagerar pa stress. Denna forstaelse kan hjilpa dig att pa ett effektivt sdtt hantera den stress som ir

en del av vardagen.

Stressfaktorer

Hantera for manga detaljer, rutinarbete

Detaljstyrning

Behova fdlja procedurer som du inte tycker ar vettiga

Ha for mycket inplanerat, inte ha tillfrédgats om arbetsplanen/schemat
Atar dig for mycket

Din kompetens kritiseras eller ifragasétts

Arbeta sjélv eller vara ensam under langa perioder

Tecken pa stress hos ENTP-personer

Blir besatta av en eller tva faktapunkter eller detaljer

Blir stela, oflexibla och kontrollerande

Kommer fram till slutsatser eller handlar utan att tdnka

Blir mycket kritiska och irriterade

Far kort stubin, blir arga och vill inte lyssna

Drar sig tillbaka, isolerar sig, blir deprimerade

Forlorar sjalvfortroendet, tappar kontakten med sin jag-kénsla

De bésta sétten for ENTP-personer att hantera stress

De samsta séatten for ENTP-personer att reagera pa stress

Bekréafta att stressen ar verklig

Dra dig tilloaka atminstone for en kort tid och gor nagot helt annat
Utfor fysiska aktiviteter, tréna

Tala med nagon och fa ett perspektiv fran nagon som inte domer dig

Reflektera dver situationen, granska den objektivt och analysera den logiskt

Arbeta hardare eller langre, bli &nnu trottare

Klaga och braka

Fastnaien loop dér du talar nedséttande om dig sjélv
Vdgra att be om eller att ta emot hjalp

Ta situationen personligt och bli kinkig och anklagande

JANE SAMPLE / ENTP
Sida 15
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Din instéllning till fordandring

Tabellerna nedan ger information och perspektiv for att du ska fa en mer komplett bild av den inverkan
din MBTT-typ har pa hur du brukar reagera vid férindring och overgingar. Medvetenhet om behov,
typiska reaktioner och bidrag kan hjilpa dig utveckla den motstandskraft och flexibilitet som krivs for
att vara mer effektiv nir du bade upplever och hanterar forindring.

| tider av fordndring

Behov vid fordndring Reaktioner néar behov inte uppfylls

* Mégjlighet att fa tala om dina idéer for forédndringen * Distraheras latt och gar fran en sak till en annan
« Tillfallen att skapa fler mgjligheter utan att avsluta nagot

* Oberoende * Blir trotsig, kanske t.o.m. stéller till problem

* Ett satt att delta och engagera dig * Ignorerar struktur och scheman

* Majlighet att ta en ledarroll * Blir en hogljudd kritiker som kommer med

 Attfortsatta ga framat konkurrerande idéer

Hantering av forluster

Bidrar med att Har svart att

* Avsluta och gar vidare — vad kommer harnast? * Hantera andra manniskors kénslor, sarskilt om det

« Analysera varfor detta hinder forvantas att du ska gora nagot at dem

« Hitta for- och nackdelar — skilen * Acceptera fordndringen om det inte ar din egen idé

+ Tala mycket om det * Hantera personer som vill halla fast vid det férgangna

* Hantera fordndringar som inte &r logiska

Under dvergangsperioden

Vanliga reaktioner Fokuserar oftast pa
+ Ar glad, férvantansfull, hoppfull och optimistisk * Hur du kan utnyttja denna mdjlighet
» Soker efter mojligheter * Brainstorming, genererar méjligheter
» Behdver samtala, utvérdera, fa idéer » Att samla information och skapa natverk med andra
 Séger: "Vitillbringar storre delen av vara liv hédr och
vi dlskar det!”

Under startfasen

Hinder for att starta Bidrar med
* Andra ménniskor som vill ha/behdver kidnslomassigt stod ¢ Atttala om det som pagar — sprida information
* Personer som vill att du ska ha en detaljerad plan » Attfafolkirdrelse
innan du bdrjar * Att utveckla kreativa l6sningar allteftersom problem
* Inte ha tillrackligt mycket information uppstar
* Andra som inte kan se din vision * Attséljainnyaidéer

* Attha ett flexibelt gensvar nar mer férandringar och
nya mal maste sattas upp
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Om denna rapport

Denna MBTI-rapport valdes at dig av en erfaren MBTI-konsult for att hjilpa dig i din fortsatta
utveckling och bidra till din personliga och yrkesmissiga framgang.

Rapporten skapades av material frin féljande killor:

* Introduction to Type® (6:e upplagan) av Isabel Briggs Myers. Copyright 1998 Peter B. Myers och Katharine
D. Myers. Med ensamritt.

* Introduction to Type® and Change av Nancy ]. Barger och Linda K. Kirby. Copyright 2004 CPP, Inc.
Med ensamritt.

* Introduction to Type® and Leadership av Sharon Lebovitz Richmond. Copyright 2008 CPP, Inc.
Med ensamritt.

* Introduction to Type® in Organizations (3:e upplagan) av Sandra Krebs Hirsh och Jean M. Kummerow.
Copyright 1998 CPP, Inc. Med ensamritt.

* MBTI’-rapport for kommunikation, utvecklad av Donna Dunning. Copyright 2009 CPP, Inc. Med
ensamratt.

e MBTI -rapport for konflikestil, utvecklad av Damian Killen och Danica Murphy. Copyright 2003,
2011 Peter B. Myers och Katharine D. Myers. Med ensamritt.

* MBTTI*-rapport for beslutsstil, utvecklad av Katherine W. Hirsh och Elizabeth Hirsh. Copyright 2007,
2010 Peter B. Myers och Katharine D. Myers. Med ensamritt.

e MBTT® tolkningsrapport. Copyright 1988, 1998, 2005 Peter B. Myers och Katharine D. Myers. Med
ensamratt.

* MBTTI" tolkningsrapport for organisationer, utvecklad av Sandra Krebs Hirsh och Jean M. Kummerow.
Copyright 1990, 1998, 2005 Peter B. Myers och Katharine D. Myers. Med ensamritt.

* MBTI-rapport for stresshantering, utvecklad av Naomi L. Quenk. Copyright 2011 Peter B. Myers och
Katharine D. Myers. Med ensamritt.

* MBTTI® teamrapport, utvecklad av Allen L. Hammer. Copyright 1994, 1998, 2004, 2009 Peter B.
Myers och Katharine D. Myers. Med ensamritt.

Dessa detaljerade rapporter och resurser ir tillgingliga via din konsult.

Mer information om Myers-Briggs® sjdlvskattningsformulir och tillgingliga rapporter finns pa www.opp.com.

iii opp OPP Ltd | +44 (0)845 603 9958 | www.opp.com

CcCPP © Fullstandig information om copyright finns pd sidan 1.



