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Das FIRO-B®-Instrument zeigt Ihnen, welche Verhaltenstendenzen Sie gegeniiber anderen zeigen und
welches Verhalten Sie selbst sich von anderen wiinschen. Thre FIRO-B-Ergebnisse kénnen Thnen helfen,
Thre Selbstkenntnis in einer Reihe wichtiger Bereiche zu erhohen, unter anderem in Bezug darauf, wie Sie
zwischenmenschliche Beziehungen und Ihre eigenen sozialen Bediirfnisse handhaben, wie andere Sie sehen
und wie Sie selbst andere sehen.

Das FIRO-B-Tool bietet Thnen Informationen zu drei grundlegenden Dimensionen
zwischenmenschlicher Bediirfnisse:

EINBEZIEHUNG KONTROLLE ZUNEIGUNG

betrifft Anerkennung, betrifft Einfluss, betrifft Nahe, Wérme,
Zugehorigkeitsgefihl, Teilnahme, Fihrungsverhalten, Sensibilitat, Offenheit und lhr
Kontakt mit anderen und lhr Verantwortung und Verhdiltnis zu anderen Menschen
Verhdlinis zu Gruppen Entscheidungsbildung

Das FIRO-B-Assessment weist auflerdem auf Ihre Vorlieben in Bezug auf zwei unterschiedliche
Aspekte dieser drei Bediirfnisbereiche hin:

AUSGEDRUCKTES VERHALTEN GEWUNSCHTES VERHALTEN
* Wie gerne initiieren Sie das Verhalten?2 * Wie sehr bevorzugen Sie es, wenn andere die
* Wie verhalten Sie sich in Bezug auf die drei Initiative ergreifen?
grundlegenden menschlichen Bedijrfnisse? * Wie viel von diesen Verhaltensweisen méchten Sie
* Wie wohl fishlen Sie sich, die Verhaltensweisen von anderen erfahren?
zu zeigen, die mit den drei Bediirfnissen assoziiert * Wie wohl fishlen Sie sich, wenn andere die
werden? Verhaltensweisen, die mit den drei Bedirfnissen

assoziiert werden, lhnen gegeniiber zeigen?

Das Profil liefert Ergebnisse zu den ausgedriickten und gewiinschten Aspekten der drei zwischenmenschlichen
Bediirfnisse, denen sich das FIRO-B-Instrument widmet, und bietet jeweils eine kurze Interpretation dazu.
Uberlegen Sie beim Lesen dieses Profils, in welchem Verhiltnis die Ergebnisse zu Ihrem eigenen Gefiihl
beziiglich IThrer Interaktion mit anderen Menschen stehen. Die Ergebnisse sollten nicht dazu verwendet
werden ein Urteil dariiber zu fillen, ob Verhaltensweisen oder Personen gut oder schlecht sind. Sie sollten
vermeiden, bedeutsame Entscheidungen auf der Grundlage von der Ergebnisse eines einzigen Instruments zu
treffen.
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FIRO-B® Profil

lhre FIRO-B®-Ergebnisse

A SAMPLE

Unten finden Sie Thre jeweiligen Werte fiir den ausgedriickten und den gewiinschten Aspekt von
Einbeziehung, Kontrolle und Zuneigung, zusammen mit dem Gesamtwert fiir jede Dimension.

AUSGEDRUCKT

GEWUNSCHT

EINBEZIEHUNG

Ausgedrickte Einbeziehung

6 Mittel

Sie neigen dazu, andere in einige
lhrer Aktivitdten einzubeziehen,
treten ausgewdhlten Gruppen

bei bzw. gehdren ihnen an und
verwenden einen Teil lhrer Zeit
auf die Interaktion mit anderen
Menschen.

Bereich: 0-9

KONTROLLE

Ausgedrickte Kontrolle

6 Mittel

In gewissem Umfang kontrollieren
Sie andere Menschen und
Situationen, organisieren
gelegentlich und leiten bisweilen
andere an, und Sie ilbernehmen
die Verantwortung, wenn dies
angemessen ist.

Bereich: 0-9

ZUNEIGUNG

Ausgedrickte Zuneigung

2 Niedrig

Sie vermeiden es normalerweise,
enge Verbindungen zu anderen
Menschen aufzubauen, und

Sie fihlen sich unwohl darin,
lhre Gefihle auszudriicken und
andere zu unterstijtzen.

Bereich: 0-9

GESAMTWERT AUSGEDRUCKT

14 Mittel

Zwar regen Sie Aktivitdten mit
anderen an, doch héngt dies
stark von den Menschen und der
Situation ab.

Bereich: 0-27

Gewiinschte Einbeziehung

2 Niedrig

Sie mdchten normalerweise von
anderen nicht in ihre Aktivitaten
und Gruppen einbezogen
werden und erhalten nur ungern
Aufmerksamkeit.

Gewiinschte Kontrolle
8 Hoch

Sie fuhlen sich in klar definierten
Situationen am wohlsten und
versuchen, die an Sie gestellten
Erwartungen zu kléren und
eindeutige Anweisungen zu
erhalten.

Gewiinschte Zuneigung
2 Niedrig

Sie wiinschen sich von anderen
normalerweise kaum, dass sie
sich herzlich verhalten, offen
ihre Gefihle zeigen und Sie
ermutigen.

GESAMTWERT ERWUNSCHT
12 Mittel

Zwar macht es lhnen nichts

aus, wenn andere Menschen
Aktivitéten anregen, doch héngt
dies stark von den Menschen und
der Situation ab.

Bereich: 0-9 Bereich: 0-9 Bereich: 0-9 Bereich: 0-27
EINBEZIEHUNG INSGESAMT KONTROLLE INSGESAMT
8 Mittel 14 Hoch 4 Niedrig 26 Mittel-Niedrig

Sie bevorzugen eine
ausgeglichene Menge an Zeit
fur sich und mit anderen.

Bereich: 0-18

Sie bevorzugen strukturierte
Situationen, in denen Autoritdt
und Zustandigkeit klar definiert
sind.

Bereich: 0-18

Sie neigen dazu, unpersénlich
zu bleiben, und bevorzugen
formelle, sachliche Beziehungen.

Bereich: 0-18

Den Umgang mit anderen betrachten
Sie je nach Situation als bereichernd.
Sie arbeiten wahrscheinlich am liebsfen
allein oder in kleinen Gruppen, und
Ihr Kreis von Freunden und Kollegen
ist eine sorgfdltig ausgewdhlte
Personengruppe.

Bereich: 0-54

Weitere Informationen zum FIRO-B-Instrument und den FIRO-B-Berichten finden Sie in Einfiibrung to das FIRO-B®
Organisations von Eugene Schnell und Allen Hammer, Einfiibrung to das FIRO-B® Instrument von Judith Waterman
und Jenny Rogers und Participating in Teams von Eugene Schnell, alle erhiltlich von OPP Lid.
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