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Denne rapport er baseret pa dine svar pa CPl 260®-spgrgeskemaet. Den indeholder oplysninger om
din tilgang til livet, hvordan du ser dig selv, og hvordan du er i sammenligning med andre, hvad angar
karakteristika, der er vigtige pa arbejdet og i hverdagen. Rapportens mal er at give et sa praecist
billede som muligt; ét der vil hjzelpe dig med at forsta dig selv og na dine egne personlige mal.

Der findes visse mader, hvorpa de fleste personer svarer pa spargeskemaet. De fleste personer svarer
f.eks. pa alle eller nasten alle spargsmalene og anerkender ogsa mindst et par personlige problemer
og bekymringer. Afvigelser fra generelle tendenser som disse kan pavirke gyldigheden af de
oplysninger, der fremfares nedenfor. Af denne arsag undersages dine svar farst med henblik pa at
finde eventuelle ualmindelige tendenser.

Dine svar viste et vilkarligt mgnster, hvilket har den effekt, at nogle scorer saenkes, og andre haeves i et
sadant omfang, at det kan ggare alle resultaterne ugyldige.

Fortolkning af CPI 260-vaerktgjet begynder med tre grundlaeggende orienteringer:
1. Mod andre personer og interpersonel erfaring
2. Mod konventionelle regler og vaerdier

3. Mod ens indre fglelser

De farste to orienteringer er udtrykt i synlig adfeerd. Den tredje omhandler fglelser af selvrealisering og
tilfredshedsniveau. Begge disse orienteringer vurderes i en separat maling.

Den farste maling gar fra, som det ene yderpunkt, at kunne lide at tage del i det sociale liv, nyde
andres selskab og have en aktiv interpersonel stil til, som det andet yderpunkt, at have et gnske om
privatliv og en reserveret og stille social adfaerd. Den anden maling gar fra afprgvning af regler og
endda regelbrud som det ene yderpunkt, til respekt for regler og konform adfaerd som det andet
yderpunkt. Den tredje maling viser, hvordan du har det med dig selv, og hvor sikker eller usikker

du er pa din evne til at handtere de problemer og muligheder, som du stader pa i dit eget liv.
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Scorer pa de farste to malinger definerer, nar de betragtes samlet, fire mader at leve pa eller livsstile,
som angivet nedenfor:

Den IMPLEMENTERENDE LIVSSTIL omfatter personer, som er interpersonelt aktive og
veltilpasse med sociale regler. Implementerende personer traeder frem, tager del og tever ikke
med at handle. De mener, at sociale regler er korrekte og bar overholdes. De er ambitigse,
malrettede, har et steerkt lederpotentiale og er velorganiserede.

Nar de er bedst, kan implementerende personer vaere karismatiske ledere og tage initiativ til
konstruktive tiltag. Nar de er vaerst, kan de vaere opportunistiske, manipulerende og fjendtlige
mod personer, der overtraeder reglerne.

Den UNDERSTOTTENDE LIVSSTIL omfatter personer, som er reserverede i deres adfeerd og
understgtter sociale normer. Understattende personer er omsorgsfulde, samvittighedsfulde,
tdlmodige og velorganiserede. De vaerdsaetter og beskytter deres indre, private falelser ved at
undga at vise eller afslgre dem offentligt. Deres rolle er at bevare veerdier og menneskeliggere
de mader, hvorpa de sociale regler opretholdes.

Nar de er bedst, kan understattende personer vaere inspiration til godhed, omhu og tolerance.
Nar de er vaerst, kan de veere selvudslettende, mangle selvwaerd og selvtillid.

Den INNOVATIVE LIVSSTIL omfatter personer, som er interpersonelt aktive, men som ser
mangler og endda absurditeter i den made, som mange ting foregar pa. Innovative personer
er opfindsomme og ofte kreative pa deres arbejde. Deres veerdier er personlige, hverken
traditionelle eller konventionelle.

Nar de er bedst, er innovative personer indsigtsfulde ophavsmaend til nye ideér, nye produkter
og nye sociale former. Nar de er veerst, er de rebelske, intolerante, nydelsessyge og forstyrrende.

Den VISUALISERENDE LIVSSTIL omfatter personer, som vaerdsaetter deres eget privatliv,

0g som ser mange af samfundets konventioner som arbitraere og urimeligt restriktive.
Visualiserende personer er teenksomme og ukonventionelle. De ser anderledes pa tingene end
andre, men holder i de fleste tilfeelde deres synspunkter for sig selv. De befinder sig bedst ved at
arbejde alene pa omrader sasom kunst og abstrakte videnskaber.

Nar de er bedst, er visualiserende personer fantasifulde, aestetisk skarpsindige og har et rigt
indre liv. Nar de er vaerst, fgler de sig splittede, fremmedgjort for andre og internt i konflikt.

| den almindelige befolkning er der ca. 25 procent i hver af de fire mader at leve pa.
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Det fglgende diagram giver specifikke oplysninger om, hvordan personer i hver livsstil opfatter sig selv, og
hvordan de opfattes af andre. Diagrammet viser ogsa, hvordan de interpersonelle og norm-favoriserende
orienteringer kombineres for at definere de fire mader at leve pa. Dine svar pa spargeskemaet placerer
dig i Deltakvadranten, hvor den grundlaeggende livsstil hgrer til de visualiserende personer.
Indtegningen af din livsstilsscore vises af romben i kvadranten.

Initierer
handling

Veltilpasse
i sociale
situationer

Regel-favoriserende
Holder af stabilitet
Enige med andre

IMPLEMENTERENDE PERSONER

e Har tendens til at opfatte sig selv
som ambitigse, effektive, flittige og
organiserede, men ikke som
forvirrede, utilfredse, dovne eller
humersyge.

Har tendens til at blive opfattet af
andre som aktive, ambitigse,
foretagsomme, og organiserede,
men ikke som apatiske, kyniske,
humarsyge eller generte.

UNDERSTOTTENDE PERSONER

e Har tendens til at opfatte sig selv

som samvittighedsfulde, beskedne,
talmodige og reserverede,

men ikke som selvsikre, irritable,
frimodige eller sarkastiske.

Har tendens til at blive opfattet af
andre som forsigtige, haemmede,
fredelige og tilbageholdende, men
ikke som dristige, modige,

individualistiske eller hurtige. Fokuserer pa

det indre liv

A

INNOVATIVE PERSONER

e Har tendens til at opfatte sig selv

som komplicerede, humoristiske,
forngjelsessegende og spontane,
men ikke som konservative,
konventionelle, rolige eller fgjelige.

* Har tendens til at blive opfattet af

andre som kvikke, ligefremme,
impulsive og vittige, men ikke som
konservative, konventionelle,
metodiske eller generte.

Veerdsaetter

VISUALISERENDE PERSONER privatlivet

Har tendens til at opfatte sig selv
som upartiske, ligefremme,
taenksomme og ukonventionelle,
men ikke som muntre, entusiastiske,
kraftfulde eller selskabelige.

Har tendens til at blive opfattet af
andre som drgmmende, beskedne,
stille og tilbageholdne, men ikke som
selvsikre, epergifulde, udadvendte
eller snaki@nde.

Regel-udfordrende

Har personligt
veerdisystem

Ofte uenige
med andre
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Visualiserende personer vaerner om deres indre, private fglelser og saetter spargsmalstegn ved de
fleste traditionelle og konventionelle idéer. Visualiserende personer er gode til at forestille sig nye
perspektiver, har ofte kunstneriske interesser og holder af at taenke over, hvordan livet kunne vaere
anderledes.

Visualiserende personer fgler sig bedst tilpas, nar de arbejder alene, som i kunst, musik eller abstrakte
videnskaber sdsom matematik. Nar de er stressede eller ikke fungerer godt, faler visualiserende
personer en indre uro, en mangel pa integration og har svaert ved at deempe deres fjendtlige og
aggressive tilbgjeligheder.

Det tredje grundlaeggende tema i dette veerktgj omhandler ens falelse af tilfredshed i livet og falelser af
selvrealisering eller tilfredsstillelse. De personer, som vurderes lavt i denne maling, har tendens til at vaere
utilfredse med deres nuvaerende status og fale, at deres potentialer ikke bliver indfriet eller fart ud i livet.
De personer, som vurderes hgijt, har tendens til at fale, at de lever op til deres egne potentialer og kan
overkomme livets krav. Din score i denne dimension vises af den bla trekant pa linjen herunder.

Lav

A
Y
T
3

Tilfredshedsniveau

Denne score antyder, at du har det godt med den made, du lever dit liv, og er veltilpas i din livsstil.

Oplysningerne ovenfor giver et overblik over din made at leve pa samt brede, generelle tendenser i din
personlige stil. Naeste afsnit indeholder mere detaljerede og specifikke oplysninger.

| dette afsnit rapporteres dine scorer i 26 separate malinger, grupperet i fem brede kategorier:
1. Interaktion med andre

2. Selvledelse

3. Motivation og teenkestil

4. Personlige karakteristika

5. Arbejdsrelaterede malinger
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Dine scorer i CPl 260° Feedbackrapport rapporteres nedenfor. Jo lavere scoren er, desto mere
relevante er kommentarerne til venstre for grafen. Jo hgjere scoren er, desto mere relevante er

kommentarerne til hgjre for grafen.

INTERAKTION MED ANDRE

Ikke selvsikker, utilpas ved at 0 10 20

udgve autoritet, tevende i \
beslutningstagning,
tilbageholdende i adfeerd.

Usikker pa sig selv, holder ikke af 0 10 20
direkte konkurrence, er ikke pa
udkig efter stort ansvar eller
status, feler ofte, at livet

er urimeligt.

Ikke selskabelig, foretraekker at 0 10 20
holde sig i baggrunden,

feler sig utilpas i mange sociale
situationer, undgdr at tage
beslutninger, holder folk pa
afstand.

Forsigtig, seger ikke 0 10 20

opmaerksomhed, virker til en vis \ \ \
grad haemmet, faler sig nemt
skyldig.

Bebrejder sig selv, nar noget gar 0 10 20
galt, tror ofte, at andre er bedre, ‘ ‘ ‘
er i tvivl om sine egne evner, har
tendens til at traekke sig tilbage
fra social kontakt.

Seger statte fra andre, retter sig 0 10 20
efter andre, undgér at tage | ‘ ‘
stilling, har tendens til at give op,
nar noget gar galt.

lkke god til at vurdere andre 0 10 20
personer, lettere tilbageholdende,
utilpas ved aendringer og uvished,
foler sig ofte misforstaet.
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Dominans (Do) 40

Streebsomhed (Cs) 49
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Selvsikkerhed (Sp) 36
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Selvtillid (Sa) 45
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Uafheengighed (In) 60
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Empati (Em) 38
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80

80

80

90

90

920

920

920

90

100 Holder af at have ansvaret,
‘ selvsikker, overbevisende,
opgavecentreret.

100 Ambitigs, @nsker at veere en

succes, holder af det gode liv,
udadvendt, har en bred vifte
af interesser.

10

o

Meget selskabelig og tiltrukket af
‘ mennesker, holder af at mgde nye
mennesker og vaere i nye
situationer, optimistisk, socialt
kompetent.

100 Sgger social opmaerksomhed og
‘ anerkendelse, holder af at st over
for en forsamling, spontan, vittig,
bliver ikke let flov.

10

o

Selvbevidst, selvsikker, praesenterer
‘ sig selv med overbevisning, holder
af at tale, udstraler en hgj folelse
af selvveerd.

100 Har en staerk folelse af
selvsteendighed, er snarradig,
holder en vis afstand mellem sig
selv og andre, resolut.

100 Tiltalende, forstar andres fglelser,
alsidig, dristig, har gode sociale
faerdigheder.
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SELVLEDELSE

Lettere indifferent over for
opgaver og pligter, holder ikke af
rutinearbejde, har tendens til at
blive skadeslgs, ofte utdimodig.

Accepterer ikke uden videre sociale
regler og konventioner, saetter
spergsmalstegn ved autoritet, har
tendens til at skyde skylden pa
andre, nar noget gar galt, bliver let
generet eller irriteret.

Risikovillig, har staerke felelser og
emotioner, udtrykker let vrede eller
irritation, taler uden at taenke.

Bekymrer sig ikke meget om, hvad
andre synes, skeptisk, ligefrem,
kan veere individualistisk.

Har mange usaedvanlige svar:
Personlige preeferencer og idéer
skiller sig ud fra andres, kan have
svaret skadeslgst pa spargsmalene.

lkke helt tilpas i den nuvaerende
situation, kan vaere bekymret over
helbred og personlige problemer,
har tendens til at blive anspaendt
og er ikke optimistisk angdende
fremtiden.

Har tendens til at vaere kritisk
over for andres holdninger og
meninger, kan fremsté egoistisk
og forurettet over for andres
medgang, feler sig ikke veerdsat.
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Selvkontrol (Sc) 52
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Taktfuldhed (Gi) 51
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10 20 30 40 50 60 70 80 920

I | I | I I I I I
Trivsel (Wb) 21
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Tolerance (To) 57

MOTIVATION OG TANKESTIL

Har sveert ved at yde sit

bedste i meget strukturerede og
regulerede omgivelser, holder ikke
af at skulle indordne sig, har
tendens til at underpraestere.

Har sveert ved at yde sit bedste i
situationer, der er vage og
ustrukturerede, gnsker, at andre
skal opstille mal og metoder, har
ikke meget initiativ.

Handlingsorienteret, foretraekker
at have med héandgribelige ting at
gere frem for koncepter eller
abstraktioner, mangler tillid til egne
evner, har begraensede interesser.

0

0
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Y I

Praestation gennem tilpasning (Ac) 36

10 20 30 40 50 60 70 80 20
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A

Preestation gennem uafhaengighed (Ai) &1
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Intellektuel orientering (Cf) 46

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Samvittighedsfuld, tager pligter
serigst, tager hensyn til andre,
palidelig, far tingene gjort.

Accepterer uden besvaer
almindelige regler og konventioner,
synes, det er let at indordne sig,
foretraekker traditionelle metoder
og idéer.

Holder en taenkepause, inden der
handles, praver at kontrollere
folelser og temperament, er stolt
over at veere selvdisciplineret,
forsigtig.

Omhyggelig med at fremstd godt
over for andre, retter sig efter
autoriteter, overholder regler om
heflig adfaerd.

Har meget fa usaedvanlige svar:
Ser primaert sig selv som lignende
andre, har et praktisk livssyn.

Generelt tilfreds med
livssituationen, munter, synes selv
at have et godt fysisk og psykisk
helbred, faler sig i stand til at
handtere livets krav.

Abensindet, fornuftig, har
respekt for andres rettigheder
og meninger, ikke partisk
eller dogmatisk.

Staerkt motiveret til praestation,
isaer i klart definerede og
strukturerede omgivelser,
maélrettet, har effektive
arbejdsvaner.

Steerkt motiveret til praestation,
isaer i abne og flydende
situationer, foretraekker, at
arbejdet giver plads til initiativer
og uafhaengig tankegang, god
til at definere personlige mal.

Veltilpas og selvsikker

i handtering af intellektuelle og
konceptuelle spargsmal, verbalt
flydende, taenker fremad.
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PERSONLIGE KARAKTERISTIKA

Har sveert ved at forudse, 0

hvordan andre vil fgle og reagere,
ikke seerlig interesseret i drsager
til adfeerd,ser mere pd, hvad folk
ger, end hvad de teenker.

Foretraekker forudsigelighed og
sammenhaeng, utilpas med
tvetydighed, programmeret og
planlagt, velorganiseret.

Vedholdende, handlingsorienteret,
lettere ufglsom over for andres
folelser, aggressiv.

30 40 50 60 70

I I IAI I

Indsigt (Is) 56

30 40 50 60 70

I I I I I
Fleksibilitet (Fx) 79

30 40 50 60 70

R I I

Sensitivitet (Sn) 37

ARBEJDSRELATEREDE MALINGER

lkke meget ambitigs, kan vaere
uberegnelig i beslutningstagning,
seetter egne interesser farst,
reagerer defensivt over for kritik.

Rastlgs, distraet, ofte skadeslas,
ikke en stabil arbejdskraft,
skiftende humer.

Fornuftig, undgar risiko,
foretraekker traditionelle méder at
gare tingene pa, palidelig pa
arbejdet.

Undgadr at blive leder, ikke
vedholdende, tvivler pa egne
kompetencer, har svaert ved at
handtere stress.

Utdlmodig, ikke taktfuld, saetter
spagrgsmalstegn ved andres
motiver, bliver let irriteret, ikke
god til gruppearbejde.

Ser handhzevelse af lovgivningen
som vaerende for streng og hard,
holder af at tage chancer, har
tendens til ikke at indordne sig,
lettere pessimistisk og utilfreds.

20

Managerpotentiale (Mp)

Arbejdsorientering (Wo)

30 40 50 60 70

I I IA I I

30 40 50 60 70

IAI I I

30 40 50 60 70

IIIIAI

Kreativt temperament (Ct)

30 40 50 60 70

IAI I I

Lederskab (Lp) 35

30 40 50 60 70

IAI I I

Omgeengelighed (Ami) 36

30 40 50 60 70

IIAI I

Regelbevidsthed (Leo) 43

51

34

66

80

80

80

80

80

80

80

80

80

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Har analytisk indblik i folk og
deres motiver, danner sig hurtigt
et indtryk, ikke altid varm eller
sympatisk.

Holder af aendringer og
afveksling, synes, almindelig rutine
er kedeligt, hurtigtteenkende og
kvik.

Sensitiv over for andres falelser,
har tendens til at fortolke
haendelser fra et personligt
synspunkt, feler sig ofte sarbar,
har et stort behov for tilknytning.

Handterer personer effektivt, deler
anerkendelse med andre, god til
at forklare beslutninger, har en
god demmekraft.

Palidelig arbejdskraft, accepterer
uden videre underordnede roller,
ikke egoistisk, har beskedne

ambitioner, beklager sig sjeeldent.

Holder af, hvad der er nyt og
anderledes, taenker ukonventionelt,
holder af at taenke originalt, har

et hurtigt personligt tempo.

Har gode lederevner, kan lide at
vaere leder, handterer stress og
arbejdspres effektivt, steerk og
selvsikker.

Samarbejdsvillig, saetter pris

pa andre, ikke selvhaevdende eller
aggressiv, prover ihaerdigt pa at
komme godt ud af det med
samarbejdspartnere, ikke egoistisk
eller selvpromoverende.

Understgtter fast og streng
handheevelse af lovgivningen,
egnet til at arbejde inden for
handheevelse af lovgivningen,
evaluerer problemer ud fra et
praktisk synspunkt baseret pa
sund fornuft.
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Psykologiske malinger er altid tilnaermelser og vurderinger, ikke praecise angivelser. P4 grund af denne
usikkerhedsmargin ber du bruge din egen demmekraft, nar du gennemser dine resultater i dette
vaerktgj. Rapporten angiver, hvad hgjere og lavere scorer pa hver skala fortzeller om dit temperament
og din adfeerd, men disse bemaerkninger skal ses i konteksten af, hvad du ved om dig selv. Der er
selvfelgelig ingen grund til at tage evalueringen, hvis der ikke viser sig noget nyt eller uventet. Malet
med denne rapport er at give et afbalanceret, virkelighedstro billede, der kan hjzelpe dig til at fa en
bedre forstaelse af dig selv. Hvis noget i rapporten virker underligt eller forkert, bar du diskutere disse
ting med den person, som har sgrget for, at du har besvaret CPl-vaerktgijet.
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C I  © De fulde ophavsrettigheder findes pa side 1.
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Livsstilsdiagrammet indtegner respondentens scorer pa to malinger i CPl 260°-vaerktgjet. | den farste
maling, vektor 1, angiver lavere scorer, at respondenten har starre tendens til at vaere selvsikker, social
0g selskabelig, mens hajere scorer i denne maling angiver, at respondenten er mere reserveret og
beskyttende over for sit eget privatliv. | den anden maling, vektor 2, angiver lavere scorer, at
respondenten er mere dristig, ukonventionel og uafhaengig, mens hgjere scorer angiver, at
respondenten er mere regelorienteret, samvittighedsfuld og forsigtig. De to vektorers skaeringspunkt
danner fire kvadranter, eller livsstile, som respondentens scorer kan indtegnes i. Vektorernes scorer
angives i rascorer fra 0 til 20, mens de fleste andre malinger i CPI 260 rapporteres i standardiserede
scorer, der gar fra O til 100.

Regel-favoriserende
Holder af stabilitet
Enige med andre

IMPLEMENTERENDE PERSONER UNDERSTOTTENDE PERSONER

+20

+18

+16
Initierer T Fokuserer pa
handling o 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 det indre liv
Veltilpasse I T T T T T T T T T T T T 1 IIZ T T T T T T T Vardsatter
| sociale INNOVATIVE PERSONER 1 VISUALISERENDE PERSONER privatlivet
situationer 1o

18

+6

+ a

1, ¢

1o

Regel-udfordrende

Har personligt
veerdisystem

Ofte uenige
med andre
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