SERIEN: INTRODUKTION TSl KOLOGISKA TYPER"

Introduktion till

PSYKOLOGISKA
TYPER och TEAM

SVENSK UTGAVA

ELIZABETH HIRSH KATHERINE W. HIRSH SANDRA KREBS HIRSH




yftet med Introduktion till Psykologiska Typer™ och
Team &r att hjilpa dig forstd sambandet mellan
resultaten fran Myers-Briggs Type Indicator® (MBTI®) och
hur du fungerar i ett team. MBTI® har anvants med
framgang pé individnivé; pa gruppnivd kan dess verkan
bli méngdubbelt storre. Ett kannetecken pa detta ar att

MBTI® anvands for teambuilding 6ver hela varlden.

Detta hafte innehéller en presentation av de ramar
som kan hjalpa team att fungera mer produktivt. MBTI®
ar anvandbart i team eftersom det har sin utgdngspunkt
i tanken att alla har nagot unikt att bidra med, liksom
utmaningar att overvinna. I team arbetar vi tillsammans
och forsoker maximera varje medlems speciella talanger
pé bésta sitt for att minimera luckor i kunskaper och
fardigheter i teamet. Nir informationen i detta hafte
anvands for team och teambuilding kan teamet n& annu
storre framgangar.

Detta hifte illustrerar fordelarna med MBTI® genom
att beskriva sex grundlaggande problemstallningar som
péverkar dagens teamarbete: Kommunikation, Teamkultur,
Ledarskap, Forandring, Problemlosning/konfliktlosning
och Stress. Typbeskrivningarna innehéller exempel pa
beteenden frdn var och en av de sexton typerna for varje
grundlaggande problemstallning. Teammedlemmarna kan
anvinda dessa exempel for att oka medvetenheten om sina
psykologiska typer och diarmed oka bdde sin egen och
teamets effektivitet.

Team och teambuilding

Ett team 4ar en grupp pa tvd eller fler personer som
arbetar tillsammans for att losa en uppgift. Det kan tyckas
sjalvklart, men ménga personer tanker bara pa sport och
idrott nar de hor ordet team. Medlemmar i idrottslag
spelar olika roller och har olika fardigheter att erbjuda och
detsamma galler medlemmar i ett arbetsteam. MBTI® &r ett

ramverk som kan anvandas for att forsta skillnader i vad
varje medlem bidrar med i teamarbetet.

Teambuilding — som det gér till nar MBTI® anvands — ar
en process dér en grupp persorer uppmuntras att lara om
sig sjalva, varandra, ledarskapet samt hur dessa olika bitar
passar samman och okar teamets framgangar. Anvand detta
hafte som hjélp att komma igdng med teambuilding eller
for att fortsatta med att forstarka den teambuildingsprocess
som redan har paborjats.

MBTI® och fordelarna i teamarbete

MBTI® avspeglar individuella preferenser for varifrdn vi
hamtar var energi (Extraversion—Introversion), hur vi
inhdamtar information (Sinnesfornimmelse—Intuition),
hur vi fattar beslut (Tanke—Kinsla) och for var livsstil
(Bedomning—Perception). Ur kombinationer av dessa fyra
dikotomier av MBTI®-preferenser uppstdr sexton unika
personlighetstyper. Detta hafte hjalper dig att forstad din
typ och sambandet mellan dina preferenser, och hur du
och andra teammedlemmar relaterar till varandra. Nar
du laser beskrivningarna ska du komma ihdg, att aven
om preferenserna kan paverka att du beter dig pa vissa
forutsagbara satt, kan organisatoriska och personliga mal
ocksa fa dig att handla pa satt som skiljer sig frdn dina
naturliga preferenser.

MBTI® och teameffektivitet
MBTI® hjalper teammedlemmar genom att
B Framja oppenhet och tillit

B Tillhandahilla ett neutralt och bekraftande sprak att
diskutera skillnader pa

Betona vérdet av méngfald

B Lira medlemmar att virdesatta och arbeta med
varandras starka sidor

B Hjalpa till att 6ka produktiviteten genom att knyta en
medlems preferenser till bestamda uppgifter i teamet

B Identifiera styrkor och "blinda flackar” i teamet



B Ge ett ramverk didr medlemmarna kan forstd och
hantera saker p4 ett battre satt

* Kommunikation

o Teamkultur

* Ledarskap

o Forandring

* Problemlosning/konfliktlosning
* Stress

Enligt Mary McCaulley (1975) ger MBTI® oss mojlighet
att forutse teamets effektivitet baserat pa psykologisk typ,
till exempel:

B Ju mer lika typerna i ett team ar, desto lattare ar det att
forsta varandra

B Ju mer olika typerna i ett team ar, desto langre tid tar
det att forsta varandra

B Team med manga likheter fattar snabba beslut, men
tenderar att gora misstag eftersom inte alla synpunkter
finns representerade

B Team med medlemmar som representerar manga olika
typer tar langre tid pd sig att fatta beslut (och med
mer besvar), men kan fatta mer valgrundade beslut
eftersom fler synpunkter finns representerade

B Team som endast har en enda representant frin en
viss preferens (exempelvis Introversion) vardesatter
eventuellt inte de talanger och fardigheter som tillhor
denna preferens och tycker kanske att medlemmen &r
annorlunda

B Team som vérdesatter och bestar av olika typer kan ha
farre konflikter

B Framgingsrika team som har representanter fran
manga olika typer, uppmuntrar varandras personliga
utveckling genom att motivera till att lara av de andra
typernas talanger.

Detta hafte ger dig mojlighet att utforska psykologiska
typer sd som de relaterar till dig, ditt team och till
ledarskapet i teamet. Informationen kan fungera som
vagledning till att forstd och starka relationerna i teamet,
genom att hjalpa varje medlem att fa ut det mesta av sin
speciella stil. Anvind informationen i ditt dagliga arbete,
och arbetet kommer att bli mer givande och trivsamt.

Viktigt att komma ihag om MBTI®
Tank pa foljande nédr du utforskar typer, sa att det blir en
positiv upplevelse for alla:

B Typ handlar om preferenser; typ handlar inte om
kunskaper, fardigheter eller forméagor

B Det finns inga ratta eller felaktiga preferenser
Inga preferenser ar osunda eller olampliga

B Typ 4r inte en ursikt — vi kan alla anvanda samtliga
funktioner (Sinnesfornimmelse—Intuition, Tanke—
Kansla) och samtliga attityder (Extraversion—
Introversion, Bedomning—Perception)

B Varje medlem ér sjalv bast pd att bedoma sina egna
preferenser

B Typer ska starka medlemmarna, inte begransa dem.



FOrsta dina preferenser =

ftersom en del personer ibland besvarar fridgorna
i MBTI®-inventoriet som de tror att de bor svara i
stallet for hur de verkligen kanner det, ar det viktigt att
du bekriftar dina resultat fran inventoriet. Detta kallas

"best-fit”-processen.

MBTI®-preferenser

Utforska dina MBTI®-preferenser

Som en del av processen att bekrafta din "best-fit” typ, ar
det bra om du laser beskrivningarna "MBTI®-preferenser”
nedan. G4 igenom punkterna under varje rubrik — Hamta
energi, Inhamta information, Fatta beslut och Livsstil — och
markera de pastdenden som liknar dig mest. Jamfor sedan
de motsatta preferenserna och se om du har markerat
fler punkter under Extraversion eller Introversion,
Sinnesfornimmelse eller Intuition och si vidare. Detta
hjalper dig att bidde forstd och bekrafta din "best-fit” typ.
Kom ihég, du ar sjalv bést pa att bedoma vilka som ar dina
preferenser.

Hamta energi

Extraversion

Personer med preferens fér Extraversion riktar energi mot och
hamtar energi fran yttervarlden. Extraverta typer tenderar att

* foredra handling framfér reflektion
* tala igenom saker for att f6rsta dem
* féredra verbal kommunikation

e uttrycka sina tankar fritt

* handla och reagera snabbt

* "ta mycket plats”

* uppskatta att arbeta i grupp

* sdtta sig sjdlv i forgrunden

Introversion

Personer med preferens for Introversion riktar energi mot och
hamtar energi fran sin inre varld. Introverta typer tenderar att

* foredra reflektion framfér handling

* tdnka igenom saker for att férsta dem

* féredra skriftlig kommunikation

* halla sina tankar for sig sjdlva tills dessa ar (nastan) perfekta
* Svervdga och tanka djupt

* vara forbehallsam mot yttre krav och andras inblandning

* uppskatta att arbeta ensamma eller med en eller tva andra
* halla sig i bakgrunden




MBTI®-preferenser (fortsdttning)

Inhiamta information

Sinnesférnimmelse Intuition

Personer med preferens for Sinnesférnimmelse tycker om att Personer med preferens for Intuition tycker om att inhdmta

inhdmta information pa ett noggrant och exakt sitt. Typer som information pa ett spontant och uppfinningsrikt satt. Typer som

féredrar Sinnesférnimmelse tenderar att foredrar Intuition tenderar att

*  tycka om att forst fa information om fakta och detaljer *  tycka om att forst fa information om allmanna begrepp

* foredra beprévade I6sningar » fbredra I6sningar som ar nya och oprévade

*  betona det pragmatiska * betona det teoretiska

*  Onska forutsagbarhet *  Onska forandring

* mena att problemldsning ska grundas pa tidigare * mena att problem ar nya mdojligheter grundade pa
erfarenheter inspiration

» fokusera pa praktiska majligheter i en situation » fokusera pa framtida mdojligheter i en situation

* vilja veta vad som ar *  vilja veta vad som skulle kunna vara

* vdrdesitta realism *  vdrdesitta fantasi

Fatta beslut

Tanke Kansla
Personer med preferens for Tanke sdker allmdnna principer och Personer med preferens for Kansla séker personlig och dmsesidig
objektivitet nar de ska fatta beslut. Typer som féredrar Tanke harmoni nér de ska fatta beslut. Typer som foredrar Kansla
tenderar att tenderar att
*  soka logisk klarhet *  soka emotionell klarhet
»  fraga forst * acceptera forst
* varaintresserade av data * varaintresserade av manniskor
* vetandr det behdvs logik * vetandr det behdvs stéd
» foredra det som dr objektivt » foredra det som dr personligt
* halla sig opartiska nar de fattar beslut, viga for- och * halla sig personligt engagerade nar de fattar beslut, viga
nackdelar varderingar
* leta efter fel i ett resonemang * leta efter samférstand i ett resonemang
*  strava efter att vara rdttvis * strava efter att vara férstdende
Livsstil
Bedémning Perception
Personer med preferens for Bedémning tycker om att na avslut Personer med preferens for Perception tycker om att vara ppna
och agera pa beslut. Typer som féredrar Bedémning tenderar att  och anpassa sig i nya situationer. Typer som féredrar Perception
*  vilja att saker ska vara avklarade och ordnade tenderar att
«  avsluta uppgifter fére tidsfristen *  vilja att saker ska vara flexibla och &ppna
+ tycka om mal och resultat *  avsluta uppgifter precis ndr tidsfristen I6per ut
*  begrinsa éverraskningar e tycka om att se vad som dyker upp
o draslutsatser * njuta av verraskningar
+  snabbt engagera sig i planer och beslut *  varatentativa
e se rutiner som effektiva » forbehalla sig ratten att dndra planer eller beslut
« lita pa planen * serutiner som begransningar

* lita pa processen




Utforska dina MBTI®-preferenser pa
arbetet

Tank nu pé dina preferenser i relation till din arbets-
situation. Precis som du gjorde tidigare med "MBTI®-

MBTI®-preferenser pa arbetet

Pa arbetet tenderar typer med preferens for
Extraversion att

* tala-tdnka-tala

* foredra en energisk atmosfar

* Onska en handlingsinriktad ledare

* haen entusiastisk hallning till férandringar

» fbredra att paborja problemldsning i ett team
*  tycka att for lite samverkan &r stressande

preferenser”, ska du gd igenom beskrivningarna nedan
och markera dem som bast beskriver dig péa arbetet.
Jamfor sedan de motsatta preferenserna och se om du har
markerat fler punkter under Extraversion eller Introversion,
Sinnesfornimmelse eller Intuition och sd vidare. Detta
hjalper dig annu en ging att bade forstd och bekrafta din
"best-fit” typ.

Pa arbetet tenderar typer med preferens for
Introversion att

* tdnka-tala-tdnka

» foredra en lugn atmosfar

* Onska en eftertanksam ledare

* haen forbehallsam hallning till férandringar

» fbredra att paborja problemldsning individuellt
*  tycka att for mycket samverkan &r stressande

Pa arbetet tenderar typer med preferens for
Sinnesférnimmelse att

* talaiexaktatermer

* vardesitta att vara tillsammans med realistiska personer

* vilja ha ett pragmatiskt ledarskap

» fortsitta steg for steg vid férandring

» foredra att anvanda inarbetade metoder for att I6sa problem
*  kdnna sig stressade nar de dverlastas med abstrakta teorier

Pa arbetet tenderar typer med preferens for
Intuition att

* talaigenerella termer

* vardesitta att vara tillsammans med personer med
mycket fantasi

* vilja ha ett visionart ledarskap

* hoppa fran steg till steg vid férandring

* foredra att skapa nya metoder f6r att I6sa problem

* kanna sig stressade nar de Gverlastas med specifika detaljer

Pa arbetet tenderar typer med preferens for
Tanke att

* ge objektiva rad

* vilja ha rattvisa normer sé alla behandlas lika
*  Onska ett rattvist ledarskap

» fbredra att forandringar ér logiska

* se pa problem utifran orsak och verkan

*  tycka att inkompetens @r stressande

Pa arbetet tenderar typer med preferens for
Kinsla att

*  ge stédjande rad

* villa ha normer som bygger pa férstéelse for indiviuella
forhallanden

* o6nska ett medmanskligt ledarskap

» foredra att férandringar dr harmoniska

* se pa problem utifran deras inverkan pa andra
*  tycka att brist pa samarbete ar stressande

Pa arbetet tenderar typer med preferens for
Bed6mning att

*  villa kommunicera systematiskt

» fbredra att omgivningen ar strukturerad

* tycka om en ledare som planldgger

* haen resultatinriktad hallning till férandringar
* tycka om att arbeta mot en fast [6sning

*  tycka att obeslutsamhet &dr stressande

Pa arbetet tenderar typer med preferens for
Perception att

* vilia kommunicera spontant

» foredra att omgivningen ar flexibel

* tycka om en ledare som kan anpassa sig

* haen processinriktad hallning till férandringar
*  tycka om att hdlla alla dorrar Sppna

*  tycka att férhastade avslut ar stressande




Dina MBTI®-preferenser i relation till
sex grundlaggande problemstillningar
i teamarbete

Nar du har haft mojlighet att fundera pa och borja
bestamma dina preferenser i foregdende avsnitt, ar det
dags for dig att titta i uppstallningarna pa foljande sidor.
Detta ger dig dnnu ett tillfalle att bekréfta och forstd dina
preferenser, samt bestiamma din “best-fit” typ.

MBTI®-preferenser i relation till kommunikation

Nar typer med preferens for Extraversion
kommunicerar tenderar de att

* uttrycka sig dppet

* soka samverkan i stora grupper

* vara entusiastiska och handlingsinriktade
*  vilja ha séllskap

Nar typer med preferens for Introversion
kommunicerar tenderar de att

* halla saker for sig sjalva

e soka samverkan i sma grupper
* varalugna och reserverade

* vila ha sjdlvstandighet

Nar typer med preferens for Sinnesfornimmelse
kommunicerar tenderar de att

* uppskatta praktiska konversationer
* gafran punkt till punkt pa ett linjart satt
* anvanda detaljerade beskrivningar

*  betona vikten i budskapen med reella och konkreta
erfarenheter

Nar typer med preferens for Intuition kommunicerar
tenderar de att

* uppskatta smarta konversationer

* hoppa omkring allt eftersom de finner samband

* anvdnda metaforiska beskrivningar

*  betona vikten i budskapen med fantasi och sinnrikhet

Nar typer med preferens for Tanke kommunicerar
tenderar de att

* vara skeptiska

» analysera konflikter for att hitta sanningen
*  vara sakliga

*  borja med kritik

Nar typer med preferens for Kansla kommunicerar
tenderar de att

* vara omtanksamma

* undvika konflikter fér att bevara harmonin
* varasociala

*  borja med berém

Nir de kommunicerar tenderar typer som foredrar
Bed6mning att

* anvanda beslutsamma ord; drog slutsatsen, beslutade, planerade
* framhalla fasta standpunkter
»  fora diskussioner mot resultat

» ogilla att ledas in pa sidospar

Nar de kommunicerar tenderar typer som foredrar
Perception att

* anvanda obeslutsamma ord; kanske, eventuellt, tenderar att
* framhalla forsiktiga majligheter
» fora diskussioner mot alternativ

*  tycka att sidospar ar intressanta




Dynamiska linsen

Det ar sarskilt viktigt att forsta att de fyra preferenserna — S, N,
T och F —ingdr i en dynamisk relation. I varje typ kommer en
av dessa preferenser att vara tidigare utvecklad och anvands
kanske darfor oftare &n de andra. Den forsta preferensen kallas
den dominanta funktionen (eller Dominanten). Din dominanta
funktion visar i regel ditt bidrag till omgivningen.

Om din dominanta funktion ar en preferens som
handlar om hur du inhdmtar information (S eller N),
kommer din andra funktion att vara en av de beslutsfattande
preferenserna (T eller F). Om din dominanta funktion ar
en av de beslutsfattande preferenserna (T eller F), kommer
din andra funktion att vara en som handlar om hur du
inhamtar information (S eller N). Den andra funktionen
ger balans: att fatta val grundade beslut kraver att man
inhamtar solid information, och omvant.

Den tredje respektive den fjarde funktionen utvecklas
senare i livet. Liksom de forsta och andra funktionerna
balanserar de varandra; den ena handlar om att inhamta
information, den andra om att fatta beslut. Den fjarde
funktionen, den som en person foredrar minst och som
darav ar minst utvecklad, ar vanligen akilleshalen — den
preferensvars funktion arlattastatt forbise och representerar
vad som dr mest sarbart hos oss. Anvand "Preferensernas
ordningsfoljd” pa sidan 48 som en snabbguide for att fa
kunskap om din typs preferensordning.

Grupperingarna i Den dynamiska linsen definieras i
forhallande till den dominanta funktionen, S, N, T eller
E Ett satt att bestimma typdynamiken 4r att anvianda
regeln: i den forsta raden i typtabellen ar den forsta
funktionen — antingen Sinnesfornimmelse eller Intuition
— den dominanta funktionen; i den andra raden ar den
andra funktionen — antingen Tanke eller Kansla — den
dominanta funktionen; i den tredje raden ar den forsta
funktionen — antingen Sinnesfornimmelse eller Intuition
— den dominanta funktionen, och i den sista fjarde raden i
typtabellen ar den andra funktionen — antingen Tanke eller
Kansla — den dominanta funktionen.

T F T

Dominant funktion
Sinnesfornimmelse (S):

Dominant funktion Intuition (N):

Dominant funktion Tanke (T):
Dominant funktion Kansla (F):

Realistiska, jordnara typer

Typer som ar visiondra,
oppna for intryck

Principfasta, rattvisa typer

Etiska, férstaende typer
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Preferensernas ordningsfoljd
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IST) ISF) INF) INT)

1. Sinnesfornimmelse 1. Sinnesférnimmelse 1. Intuition 1. Intuition

2. Tanke 2. Kaénsla 2. Kaénsla 2. Tanke

3. Kansla 3. Tanke 3. Tanke 3. Kiénsla

4. Intuition 4. Intuition 4. Sinnesférnimmelse 4. Sinnesférnimmelse
ISTP ISFP INFP INTP

1. Tanke 1. Kénsla 1. Kénsla 1. Tanke

2. Sinnesfornimmelse 2. Sinnesfornimmelse 2. Intuition 2. Intuition

3. Intuition 3. Intuition 3. Sinnesférnimmelse 3. Sinnesfornimmelse

4. Kansla 4. Tanke 4. Tanke 4. Kansla
ESTP ESFP ENFP ENTP

1. Sinnesférnimmelse 1. Sinnesférnimmelse 1. Intuition 1. Intuition

2. Tanke 2. Kiansla 2. Kiansla 2. Tanke

3. Kainsla 3. Tanke 3. Tanke 3. Kaénsla

4. Intuition 4. Intuition 4. Sinnesfornimmelse 4. Sinnesférnimmelse
EST) ESF) ENF) ENT)

1. Tanke 1. Kénsla 1. Kénsla 1. Tanke

2. Sinnesfornimmelse 2. Sinnesfornimmelse 2. Intuition 2. Intuition

3. Intuition 3. Intuition 3. Sinnesférnimmelse 3. Sinnesfornimmelse

4. Kansla 4. Tanke 4. Tanke 4. Kansla



Teamanalys

1. Skriv namnet pa varje teammedlem (inklusive ditt eget) i limplig ruta i teamtyptabellen nedan for att fa en bild av ditt
teams sammansattning. Ange typ(er) for teamledare med en asterisk.

Teamtyptabell

1IST) ISF) INF) INT)

isTp iskp INFP INTP
ESTpP ESFP eNFp eNTP
ES ] esF ENFy ENT)

2. Ange direfter, i MBTI® Teamanalysschema nedan, de atta preferensernas antal och procentandel i ditt team. Skriv
ocksa in teamledares preferenser pa avsedd plats. For att bestdmma teamtyp, ska du vélja majoritetspreferensen — den
preferens som har hogst antal och darmed hogst procentandel representerad i ditt team — for Extraversion (E) eller
Introversion (1), Sinnesfornimmelse (S) eller Intuition (N), Tanke (T) eller Kénsla (F) respektive Bedomning (J) eller
Perception (P), och skriv in de fyra bokstaverna vid Teamtyp. | de fall som ditt team bestar av lika manga medlemmar
i ett eller flera av preferensparen, bor du radgéra med utbildaren kring lamplig 16sning.

MBTI® Teamanalysschema

Anca | Fracen Anca | Frecen
Typer som f&redrar Extraversion Typer som féredrar Introversion
Typer som féredrar Sinnesférnimmelse Typer som féredrar Intuition
Typer som féredrar Tanke Typer som féredrar Kansla
Typer som féredrar Bedémning Typer som féredrar Perception
Teamledares preferenser Teamtyp
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