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etta héfte har utformats for att hjélpa dig forsta
D dina resultat pa personlighetstestet Myers-Briggs

Type Indicator® (MBTI) och hur det kan tillimpas
i organisationer. MBTI dr en anvandbar metod for att forsta
manniskor genom att studera atta personlighetspreferenser
som alla anvéander vid olika tillfdllen. Dessa atta preferenser dr
indelade i fyra motsatta par. Nar du genomfér MBTI kombineras
de fyra preferenserna (den fran varje par som du identifierar som
mest lik dig) till vad som kallas en psykologisk typ.

Fér energi

genom

Perception

Beslutsfattande

Scitt att leva

De fyra preferensparen, eller dikotomierna, beskriver fyra

aktiviteter:

Att fa energi — var en person hdmtar sin energi, antingen
genom Extraversion (E) eller Introversion (1)

Perception — vad en person uppmarksammar, antingen
genom Sinnesférnimmelse ( S) eller Intuition (N)

Beslutsfattande — hur en person tar beslut, antingen genom
Tanke (T) eller Kansla (F)

Satt att leva — den livsstil en person viljer, antingen genom
Beddmning ()) eller Perception (P)

Nagra av de egenskaper de olika preferenserna har visas i

tabellen nedan.

Ndgra av de fyra preferensparens egenskaper

Extraversion (E)

Foredrar att hamta energi fran den yttre vérlden av
manniskor, aktiviteter och saker

Sinnesférnimmelse (S)

Foredrar att inhdmta information via de fem sinnena och se
den aktuella verkligheten

Tanke (T)

Foredrar att organisera och strukturera information for att ta
beslut pa ett logiskt och objektivt satt

Bedémning (J)

Foredrar att leva ett planerat och organiserat liv

Introversion (1)

Foredrar att hamta energi frdn den egna inre vérlden av
idéer, kanslor och intryck

Intuition (N)*
Foredrar att inhdmta information genom ett “sjgtte sinne”
och se vad som kan komma att bli verklighet

Kénsla (F)
Foredrar att organisera och strukturera information for att ta
beslut pa ett personligt vérderingsinriktat satt

Perception (P)

Foredrar att leva ett spontant och flexibelt liv

*For att undvika sammanblandning anvéands bokstaven “N” for Intuition eftersom “1” star for Introversion.



MBTI har fungerat som ett verktyg under manga ar for en
mangd olika anvédndare varlden 6ver inom
* Mindre foretag och storre multinationella foretag
e Serviceindustrin och tillverkningsindustrin
e Konsult- och utbildningstjanster
o Styrelser pa alla nivaer
e Viletablerade och nya foretag
e Utbildnings- och halsovardssektorn
I allménhet fungerar MBTI som ett verktyg som hjalper
mdnniskor i organisationer att
e Forsta sig sjdlva och sina beteenden

e Uppskatta andra, och ddrigenom pa ett konstruktivt satt
kunna utnyttja skillnader mellan olika individer

¢ Se problem ur olika synvinklar och pa sa satt bli mer
produktiva

Inom organisationer anvands MBTI speciellt for att

* Anvinda personalen optimalt
e Utnyttja individers naturliga styrkor
o Forbdttra lagarbete

e Forsta och anpassa sig till skillnader i ledarskaps- och
managementstilar

e Oka effektiv kommunikation mellan ledare, kollegor,
anstallda och kunder

e Utgodra en hjdlp i karridrutveckling
 Losa konflikter

e Vigleda individer

e Utforma fortbildningsaktiviteter

¢ Se anstalldas unika bidrag till foretaget

e Utveckla kunskaper i kreativitet, tidsplanering och
stresshantering

MBTI utvecklades i USA av en mor och hennes dotter,

Katharine Briggs och Isabel Myers. Indikatorn ar baserad pa C.G.

Jungs teorier om psykologiska typer.

Energi (energirikining)

Extravert (E)

den yttre vérlden/riktad utét
utatriktad drivkraft

védrar sina tankar hogt

Introvert (1)

den inre vérlden/riktad indt
dragning int

héller inne med sina tankar

bredd djup

engagerad i méanniskor, saker arbetar med idéer, tankar
interaktion koncentration

handling reflektion

gora — tanka — gora ténka — gora — ténka

Beslutsfattande (bedsmning)

Tanke (T) Kénsla (F)
logiska system vérderingssystem
huvud hjarta

objektiv subjektiv

rattvisa barmhértighet
kritik komplimanger
principer harmoni

fornuft empati

hard men réttvis medkénnande

For att forsta dina resultat, kom ihdg att MBTI

e Beskriver snarare an foreskriver; det anvands for att skapa
mojligheter, inte for att begrdnsa alternativ

e Identifierar preferenser, inte kunskaper, formagor eller

kompetens

e Har som utgangspunkt att alla preferenser ar lika viktiga,
vdrdefulla och noédvéandiga

e Konstaterar att alla preferenser kan anvindas av alla

manniskor

e Ar vildokumenterat med tusentals vetenskapliga studier
utférda under en 50-arsperiod

 Ar objekt for pdgéende forskning for att stédja dess

tillampningar

Eftersom resultaten pd MBTI kan paverkas av en mangd
olika faktorer (som till exempel arbetsuppgifter, familjekrav och/
eller kulturella normer), bor de behandlas med forsiktighet och
bor utvdrderas av varje individ. Meningen &r att du ska forsoka
bestimma vilken psykologisk typ som ndrmast beskriver dig.
Detta kommer férmodligen att vara den psykologiska typ som
rapporteras pa MBTI, men det &r inte alltid fallet. Du kan anvdnda
detta hifte som en hjalp att komma fram till vilken typ som passar

bdst in pa dig.

MBTI-preferenserna

De atta MBTI-preferenserna forklaras pd tre satt:

e Genom att presentera en lista av ord som i allméanhet
associeras med de olika preferenserna

e Genom att undersoka effekterna av olika preferenser i

arbetssituationer

e Genom att titta pa hur preferenserna péaverkar

kommunikation

Allteftersom du laser sidorna 2—4 kan det kanske vara till
hjalp om du kryssar for eller ringar in de ord och fraser du tycker

beskriver dig bast.

Ordlista

stdimmer in pa dig, for att pa det sdttet se vilka preferenser som

Perception (perception)

Sinnesférnimmelse (S)
inriktad pa nuet

vad som é&r verkligt

praktisk

fakta

finslipar kunskaper

nytta

steg for steg

de fem sinnena

Intuition (N)
framtida majligheter
vad som kan handa
teoretisk

inspirationer

lar sig nya saker

nyhet

insikt for insikt

de sjétte sinnet, ett infall

Satt att leva (st att forhalla sig till omvérlden)

Bedémning (J)

ta beslut om information
reglera

kontroll

sansad

styra sitt liv

satta upp maél

inringa

organisera

Perception (P)
uppmérksamma/inhdmta information
flode

anpassning

frestad

lata livet ske

séka majligheter

6ppna upp
flexibel



Effekter av preferenser pa arbetet

Extraversion

Tycker om att delta aktivt i ett antal olika uppgifter

Ar ofta otdliga med omfattande arbetsuppgifter som gér
ldngsamt framat

Ar intresserade av aktiviteterna pé sina arbete och hur andra
ménniskor utfér dem

Agerar snabbt, ibland utan att ténka

Tycker att telefonsamtal &r vdlkomna avbrott i arbetet
Utvecklar idéer genom att diskutera dem med andra

Tycker om att ha méanniskor omkring sig och att arbeta i team

Sinnesfornimmelse

Vill anvénda sig av erfarenheter och standardrutiner for att 16sa
problem

Trivs nér de far tillimpa kunskaper som de redan har finslipat
Har séllan fel om fakta, men kan ignorera ingivelser

Tycker om att gora saker med en praktiskt anknytning

Vill presentera detaljerna forst nar de har utfort ett arbete

Tycker om att ga vidare med s&dant som redan finns och utveckla

det

Gér framét steg for steg eller del for del, med god tidsuppskattning

Tanke

Anvénder logisk analys for att dra slutsatser
Kan arbeta utan harmoni och koncentrera sig p& uppgiften istallet
Gor andra upprorda genom att forbise deras kanslor

Tar beslut pa ett opersonligt sétt, ibland utan att ge tillracklig vikt
at andras 6nskningar

Tenderar att vara rigida och ha latt for att ge kritik
Ser till principer som kan tillimpas pa situationen
Vill ha bekréftelse nar en uppgift ar slutford

Bed6mning

Arbetar bést nér de kan planera sitt arbete och sedan félja
planeringen

Tycker om att organisera och avsluta arbetsuppgifter

Fokuserar pa vad som behdver slutforas och ignorerar nya saker
som tillkommer

Kénner sig béttre nér ett beslut har nétts i en fraga, en situation
eller om en person

Tar snabba beslut i enlighet med sin 6nskan att avsluta saker
Soker struktur och scheman
Anvénder sig av listor for att frammana handling

Introversion

Tycker om att ha ett lugnt och enskilt utrymme fér att kunna
koncentrera sig

Brukar trivas med att arbeta med ett projekt under en langre tid
utan avbrott

Ar intresserad av fakta och/eller idéer som ligger bakom
arbetsuppgifterna

Vill tdnka innan de handlar, ibland sa mycket att de inte handlar

Tycker att telefonsamtal &r stérande nér de koncentrerar sig pa
en uppgift

Utvecklar idéer ensamma genom att reflektera
Tycker om att arbeta ensamma eller ibland i mindre grupper

Intuition

Ka

Tycker om att losa nya komplexa problem
Gillar utmaningen i att léra sig nagonting nytt
Ignorerar séllan insikter men kan forbise fakta

Tycker om att géra saker som ger dem moajlighet att vara
innovativa

Vill presentera helhetsbilden av ett arbete de har utfort forst

Foredrar férandring, ibland radikal, framfor att fortsétta pa négot
som redan finns

Arbetar i plétsliga energiutbrott och foljer sina ingivelser

nsla

Anvander vérderingar for att komma fram till slutsatser

Arbetar bést i harmoni med andra och koncentrerar sig pa
ménniskor

Trivs med att tillmdtesga andras behov, dven i smé fragor

Later beslut paverkas av sina egna och andra méanniskors
gillande och ogillande

Ar sympatiska och ogillar, till och med undviker, att berétta
obehagliga saker fér andra

Ser till situationens bakomliggande vérden

Vill ha uppskattning under hela arbetsprocessen nar de arbetar
pa en uppgift

Perception

Vill ha flexibilitet i sitt arbete

Tycker om att starta saker och ldmna dem 6ppna for &ndringar i
sista minuten

Vill inkludera s& mycket som majligt och skjuter dérfor upp saker
som egentligen behgver slutféras

Trivs med att vara 6ppen for upplevelser, vill inte ga miste om
nagonting
Skjuter upp beslut eftersom de vill leta efter fler alternativ

Anpassar sig till féranderliga situationer och kénner sig
begrénsade av for mycket struktur

Anvander listor som hjélp att komma ihdg saker de kan géra nar
de far tid

Texten ar anpassad och hdmtad ur Introduction to Type® (1a versionen), av Isabel Briggs Myers, CPP, Inc., 1962.



Preferenser och kommunikationssatt

Extraversion

Formedlar energi och entusiasm

Svarar snabbt utan langa tankepauser

Konverserar om manniskor, ting och idéer i den yttre
omgivningen

Kan behdva moderera sina uttryckssatt

Soker majligheter att kommunicera med grupper

Foredrar att mota méanniskor for att prata framfor skriftlig
kommunikation, och féredrar telefonkonversationer framfér
e-mail

P4 moten tycker de om att utveckla sina idéer genom att tala
hogt om dem

Sinnesfornimmelse

Vill att bevis (fakta, detaljer och exempel) ska presenteras forst

Vill att praktiska och realistiska tillimpningar ska demonstreras,
med alla relationer mellan fakta tydligt forklarade

Litar till direkt erfarenhet for att ge information och exempel
Anvénder ett ordnat stegvis synsétt i konversationer

Vill att forslag ska vara rakt p& sak och genomforbara
Hénvisar till specifika exempel

P& méten foljer de dagordningen

Tanke

Vill vara kortfattade och koncisa

Vill gora en lista dver for- och nackdelar med varje alternativ
Kan vara intellektuellt kritiska och objektiva

Overtygas av lugnt och opersonligt resonerade

Presenterar mal och syften forst

Betraktar kanslor som nadgot som kommer i andra hand

P& moten koncentrerar de sig i forsta hand pé arbetsuppgiften

Bedémning

Vill vara 6verens om scheman, tidtabeller och majliga tidsramar
Ogillar 6verraskningar och vill bli varnade i forvag

Forvéntar sig att andra ska fullfolja saker

Uttalar sina instéllningar och beslut som ndgonting slutgiltigt
Vill f& information om resultat och framgangar

Fokuserar pa avsikt och riktning

P& moten koncentrerar de sig pd att slutféra uppgifter

Introversion

Haller inne med sin energi och entusiasm

Gor pauser och reflekterar innan de svarar
Ténker igenom idéer, tankar och intryck noga
Kan behéva uppmuntras att uttrycka sig

Soker tillféllen att kommunicera pa tu man hand

Foredrar skriftlig kommunikation framfér att méta ménniskor och
prata, och féredrar e-mail framfér telefonkonversationer

Pa moten verbaliserar de idéer de har ténkt igenom ordentligt

Intuition

Tycker om globala scheman, med de stora dragen forst i
presentationen

Vill ta hansyn till framtida mojligheter och utmaningar
Anvénder insikt och fantasi for att ge information och exempel
Litar till ett indirekt, “svdvande” sétt att kommunicera

Vill att forslag ska tillfora ndgonting nytt och vara ovanliga
Hanvisar till allménna begrepp

P& méten anvander de dagordningen som en utgéngspunkt

Kansla

Foredrar att vara personliga och éverens med andra

Vill ta reda pa vilka féljder ett beslutsalternativ kommer att fa for
andra och for vérderingar

Kan vara interpersonellt uppskattande och accepterande
Overtygas av personlig dkthet
Presenterar punkter som alla &r 6verens om férst

Betraktar logik och objektivitet som nagot som kommer i andra
hand

P& méten koncentrerar de sig i forsta hand pé att interagera med
méanniskor

Perception

Ar villiga att diskutera tidsplaner men vill inte ha snéva tidsramar
och scheman som inte kan &ndras

Tycker om Gverraskningar och anpassar sig till féréndringar som
dyker upp i sista minuten

Forvéntar sig att andra ska svara pé vad situationen kréver
Lagger fram sina asikter som forslag modifierbara

Vill f& information om alternativ och majligheter
Fokuserar p& autonomi och flexibilitet

P& méten koncentrerar de sig pa processer

Texten ar anpassad och hamtad ur Talking in Type av Jean M. Kummerow, Center for Applications of Psychological Type, 1985.



in psykologiska typ bestdms av hur du svarar pa
D fragorna i MBTI. Eftersom var och en av de atta

preferenserna representeras av en bokstav (E, I, S,
N, T, F, J eller P) s& kan en fyrbokstavskod anvdndas som en
forkortning for en psykologisk typ. Till exempel sa star ESTJ for
en typ som hamtar energi frdn den yttre vdrlden (E), som foredrar
att anvanda Sinnesfornimmelse (S) for att hantera inkommande
information, som tar beslut genom att anvanda Tanke (T), och
som anvander Bedomning ()) for att forhalla sig till omvarlden.

En psykologisk typ ar en kombination av en preferens
fran varje preferenspar, eller dikotomi. Nar polerna i de fyra
dikotomierna kombineras pa alla sitt som ar mojliga blir
resultatet 16 psykologiska typer. Dessa 16 typer visas i en
profilmatris. Nar du forstar hur profilmatrisen utformats kan du
titta pa data och snabbt skapa dig en bild av eller en hypotes om
den grupp som visas i matrisen. Den &r organiserad pa f6ljande
satt:

e Introversion i de tva 6vre raderna och Extraversion i de tva
undre raderna

e Sinnesfornimmelse i de tva vansterkolumnerna och Intuition
i de tva hogerkolumnerna

e Tanke i de tva yttre kolumnerna och kénsla i de tva inre
kolumnerna

¢ Beddmning p& den 6versta och den understa raden och
Perception i de tva mittersta raderna

Manniskor som arbetar med psykologiska typer brukar
gruppera preferenserna pa olika sitt som ar meningsfulla for
dem och deras arbetsuppgift. Tre vanliga preferensgrupperingar
ar: efter profilmatrisens kvadranter, efter funktionspar (eller
kolumner) i profilmatrisen och efter temperament.

Profilmatris

S S N N

IST) ISF) INFJ INTJ

ISTP ISFP INFP INTP

E ESTP ESFP ENFP ENTP

E EST) ESFJ ENFJ ENTJ

De fyra kvadranterna

En kombination som ofta anvands for att beskriva psykologiska
typer relaterar till profilmatrisens kvadranter. Dessa

kvadranter kombinerar energiriktningspreferenserna (E — ) och
perceptionspreferenserna (S — N) och resultatet blir kvadranterna
IS, ES, IN och EN. Kvadranterna anvands ofta for att beskriva
ledarskap, inldrningsstilar och arbetssatt likvdl som foretagskultur
och sétt att hantera férandringar.



Preferenser grupperade efter profilmatrisens kvadranter (IS, IN, ES, EN)

Ledarskap:

Arbetsmiljé:

Individuellt fokus:

Inldrningsfokus:

Inldrningsprocess:

Organisatoriskt fokus:

Férdndring:

Motto:

Ledarskap:

Arbetsmiljé:

Individuellt fokus:

Inldrningsfokus:

Inldrningsprocess:

Organisatoriskt fokus:

Férdndring:

Motto:

IS IN
ES EN

IS — Eftertdnksamma realister

Genom uppmérksamhet pd vad som behover
goras

= Lugn, reflekterande, eftertdnksam
= Regelbundna arbetstider enligt ett schema

= Fokuserar p& administration: rutiner foljs och
undantag noteras

= Forlitar sig p& det skrivna ordet och policies
Praktiska 6vervdganden

Sadant som kan tillimpas pé aktuella eller
framtida behov

Genom att ldsa och observera

Kontinuitet, som till exempel i administration och
bokféring

Kommer av att se skillnader mellan vad som bér
bevaras och vad som kan férandras

“Vi later det vara som det &r!"*

ES - Handlingsinriktade realister

Genom handling, att géra saker
= Energiska, utatriktade, aktiva

= Regelbundna arbetstider enligt ett schema

= Fokuserar pa implementering: de &gnar sig &t,
att gora det som fungerar

= Det forlitar sig pa det talade ordet som leder till
handling

Praktiska handlingar

Sadant som &r relevant for att forbéattra
arbetsprestationen

Genom att gora

Resultat, som till exempel inom férséljning,
produktion och tillverkning

Kommer av att f& saker att bli mer effektiva

“Vi gor det!"™*

IN — Eftertdnksamma innovatorer
Genom idéer om vad som behéver géras

= Lugn, reflekterande, eftertdnksam
= Flexibla arbetstider
= Smatt “akademiskt” fokus: oberoende av rutiner

= Forlitar sig pa det skrivna ordet och forskning

Abstrakta tankar och ideal

Lar sig for larandets skull; for nojet i att skapa
nagonting nytt

Genom att lasa och reflektera

Visioner, som till exempel i forskning och utveckling
Kommer fran deras inre framtidsvisioner

“Vi tanker pa det pa ett annat satt!"*

EN - Handlingsinriktade innovatorer

Genom entusiasm
= Energiska, utatriktade, aktiva

= Arbetstider som tilléter flexibilitet och att arbeta i plétsliga
energiutbrott

= Fokuserar pa nyheter: de &gnar sig &t att aktivt prova nya
saker

= De forlitar sig p& det talade ordet som leder till
mojligheter

System och relationer

Sadant som &r engagerande och roligt och foder kreativitet
och insikter

Genom att prata igenom/agera ut idéer

Forandring, som till exempel inom marknadsforing,
kampanjer och nya satsningar

Kommer av att préva nagonting som &r annorlunda
eller-nytt

“Vi éndrar pa det!"*

*Mottona ar hamtade ur Orgnizational tendencies av Earle C. Page, Center for Applications of Psychological Type, 1985.



N

> 0N

Preferensordning for de olika psykologiska typerna

IST)

. Sinnesfornimmelse (1)
. Tanke (E)

Kénsla (E eller 1)
Intuition (E)

ISTP

. Tanke (1)

. Sinnesférnimmelse (E)

Intuition (E eller I)
Kénsla (E)

ESTP

. Sinnesférnimmelse (E)

Tanke (1)
Kénsla (E eller I)
Intuition (1)

EST)

. Tanke (E)

Sinnesfornimmelse (1)
Intuition (E eller I)
Kénsla (1)

H NN

A NN

Eal SO

A N

ISF)

. Sinnesfornimmelse (1)
. Kénsla (E)

. Tanke (E eller I)

. Intuition (E)

ISFP

. Kénsla (1)

. Sinnesforimmelse (E)
. Intuition (E eller I)

. Tanke (E)

ESFP

. Sinnesférnimmelse (E)

Kéansla (1)
Tanke (E eller I)
Intuition (1)

ESFJ

. Kénsla (E)

Sinnesfornimmelse (1)
Intuition (E eller 1)
Tanke (1)

Att hjalpa dem som fangats av sin
mindervardiga funktion

Nér de som har Sinnesférnimmelse eller Intuition som dominanta
funktioner anvander sina mindervardiga funktioner pa ett negativt
satt, forsok fa dem att ta en paus. Uppmuntra dem sedan att
tanka igenom vilka fakta och mojligheter som ar de mest logiska
och/eller vilka som &r viktigast att agera efter — med andra ord,
uppmuntra dem att anvanda sina stodfunktioner och tredje
funktioner som ar Tanke eller Kansla.

28

INFJ

. Intuition (1)
Kénsla (E)
Tanke (E eller I)

Sinnesférnimmelse (E)

B

INFP

. Kénsla (1)
Intuition (E)

N —

. Sinnesférnimmelse
(E eller 1)

Tanke (E)

W

>

ENFP

. Intuition (E)
. Kénsla (1)
. Tanke (E eller 1)

. Sinnesférimmelse (1)

A NN

ENFJ

. Kénsla (E)
. Intuition (1)

W N =

. Sinnesférnimmelse
(E eller 1)

Tanke (1)

>

H NN

W N =

Bl

HOWNON

W ON =

>

INTJ)

. Intuition (1)
. Tanke (E)
. Kénsla (E eller 1)

. Sinnesférimmelse (E)

INTP

. Tanke (1)
. Intuition (E)

. Sinnesférnimmelse

(Eeller 1)
Kénsla (E)

ENTP

. Intuition (E)
. Tanke (1)
. Kénsla (E eller 1)

. Sinnesférmimmelse (1)

ENT)

. Tanke (E)
. Intuition (1)

. Sinnesfémimmelse

(E eller )
Kénsla (1)

Nar de som har Tanke eller Kdnsla som dominant funktion

anvander sina mindervardiga funktioner pa ett negativt, forsok fa
dem att ta en paus. Uppmuntra dem sedan att samla in relevanta
fakta och/eller tdnka igenom vilka mojliga alternativ som finns —
med andra ord, uppmuntra dem att anvédnda sina stodfunktioner
och tredje funktioner som &r Sinnesférnimmelse eller Intuition.



Egenskaper hos och konsekvenser av dominant (nr. 1) och mindervérdig (nr. 4) funktion

Né&r Sinnesférnimmelse dr nr. 1 (dominant) och Intuition dr nr. 4 (mindervardig), som for ISTJ, ISFJ, ESTP och ESFP har du sannolikt den
tydligaste uppfattningen om vad som finns nu.

Det &r sannolikt att du Vid stress kan det handa att du
= Ser viktiga fakta = Borjar upprepa samma detaljer géng péa géng
= Kan tilldmpa erfarenhet vid problemlésning = Fastnar, inte anvander sunt férnuft och inte ser mojliga utvégar
= Lé&gger marke till vad som behéver uppmérksammas = Ser negativt pa framtiden
= Héller reda pa vad som é&r viktigt = Blir pessimistisk

= Hanterar problem pa ett realistiskt satt

Nér Intuition dr nr. 1 (dominant) och Sinnesférnimmelse dr nr. 4 (mindervérdig), som for INTJ, INFJ, ENTP och ENFP, har du sannolikt den
tydligaste uppfattningen om vad som dr mdéjligt i framtiden.

Det &r sannolikt att du Vid stress kan det hdnda att du
= Ser nya mojligheter = Blir dvervéldigad av idéer och mojligheter, och tycker att alla &r lika
+ Kommer pa nya l6sningar pa problem lockande
« Trivs med att fokusera pa framtiden = Blir alltfér upptagen av detaljer som egentligen &r oviktiga
- Ar pa standig jakt efter ytterligare idéer = Sysselsatter dig med vissa irrelevanta fakta, och later dessa

. representera hela frdgan
= Tacklar nya problem med iver - o A . . .
= Agnar dig for mycket &t att tillfredstélla dina sinnen, till exempel

genom att &ta, dricka, titta pa TV eller tréna i Gvermétt

Né&r Tanke dr nr. 1 (dominant) och Kdnsla dr nr. 4 (mindervérdig), som for ISTR INTP ESTJ och ENTJ, har du sannolikt den tydligaste
uppfattningen om vad som dr logiskt.

Det &r sannolikt att du Vid stress kan det handa att du
= Analyserar situationen = Har s& starka &sikter att du blir oresonlig
= Hittar fel i forvég = Far okontrollerade kénsloutbrott och ovéntat visar ilska eller
« Haller konsekvent pa en princip andra kanslor
- Vager for-och nackdelar = Blir 6verkénslig mot sddant du missténker vara “pikar”
- Haller stand emot opposition = Tar kritik véldigt personligt

Nér Kdnsla dr nr. 1 (dominant) och Tanke dr nr. 4 (mindervérdig), som for ISFR INFR ESFJ och ENFJ, har du sannolikt den tydligaste
uppfattningen om vad som dr viktigt.

Det &r sannolikt att du Vid stress kan det handa att du
= Ar empatisk = Slutar lyssna pa andra och slutar att anpassa dig efter dem
= Bryr dig om hur andra kénner = Blir sa 6verkanslig for konflikter att du ignorerar eller undviker
« Ser till formildrande omstandigheter dem
- Vet vad som verkligen &r viktigt = Blir dverkritisk, hittar fel ndstan verallt, men pa ett ologiskt sétt
- Uppskattar vad andra bidrar med = Agerar pa ett 6verdrivet dominerande sétt, tar kommandot utan

att lyssna pé& andra

Kom ihag att om du har preferens for Extraversion (E) sa visar du ofta din dominanta funktion, som i den vénstra kolumnen ovan, for andra. Om du féredar
Introversion (1), anvander du oftast dessa egenskaper i din inre vdrld; de kan dérfor vara mindre uppenbara for andra. | allménhet betyder detta att du maste
arbeta mer for att formedla den informationen till andra.

Kom ihag att den mindervardiga funktionen visar sig pa det har séttet (se den hogra kolumnen) ndr du &r stressad, sjuk eller véldigt trétt. Exemplen &r bara en
liten del av de mer vanliga uttrycken for den mindervardiga funktionen.

Vénsterkolumnen &r en bearbetning fran Myers, 1962.
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BTI-preferenserna kan vara till hjdlp nar man arbetar
M med problem eller ska ta beslut, bade i arbetsgrupper

och fér enskilda individer. Aven om den hir processen
verkar enkel kan det faktiskt vara svart att tillimpa den eftersom
manniskor har en tendens att hoppa 6ver de delar av processen

som kraver att de anvander de funktioner de inte foredrar (nr. 3
och 4).

Nar vi tar beslut lagger vi oftast tonvikten pa var dominanta
funktion och ignorerar den funktion vi inte féredrar. Det dr mer

sannolikt att vi tar ett battre beslut om alla funktionerna anvands.

Nedan kan du se problemldsningsmodellen i form av en
cirkel som visar att du kan utgd fran vilken punkt som helst och
rora dig i vilken riktning som helst, i enlighet med den ordning
dina egna preferenser har. Du kommer sannolikt att bérja med

din dominanta funktion (nr. 1), fortsitta med din stodfunktion (nr.

2), och &gna en ytlig uppmarksamhet at dina tredje och fjarde
funktioner.

S
A
F <« > N
A\
T

Modell anpassad efter Isabel Briggs Myers.
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Att anvanda
typpreferenser vid
beslutsfattande

Att ta med allt i berdkningen

Genom dgna uppmadrksamhet at alla fyra funktionerna far man en
béttre [6sning som resultat. Alla punkterna i cirkeln maste tackas.
Att fraga (och svara pd) alla fragor som finns i listan pa féljande
sida kan vara ett sdtt att ta med allt i berdkningen.

Till exempel s& kan ENFP soka efter andra mojligheter (nr.
1 N), och sedan tdnka igenom vilken vikt de har (nr. 2 F). Helst
ska de sedan fortsdtta med att tdnka igenom logiken (nr. 3 T) och
fakta (nr. 4 S).

Innan du har lart dig den har processen ordentligt kan
det vara bra om du tar hjélp av andra som har motsatta
preferenser nar du ska fatta viktiga beslut, eller att dgna speciell
uppmarksamhet at dina tredje och fjarde funktioner. Pa samma
sdtt, om en viss psykologisk typ dr 6verrepresenterad i en
arbetsgrupp, dgna da speciell uppmarksamhet &t de preferenser
som saknas. Att konsultera individer utanfér gruppen som har
andra preferenser kan ocksa visa sig vara en fordel.
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