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vers-Briggs Type Indicator to kwestionariusz samooceny

oparty o teorie typéw psychologicznych Carla Gustava
Junga, umozliwiajacy zastosowanie tej teorii w zyciu
codziennym. Wyniki MBTI identyfikuja i odzwierciedlaja
wartosciowe réznice wystepujace pomiedzy normalnymi,
zdrowymi ludZmi — réznice, ktére jesli sa nieuswiadomione,
moga by¢ Zrédtem wielu nieporozumien.

Wypetnienie kwestionariusza MBTI oraz otrzymanie
informacji zwrotnej pozwoli ci rozpozna¢ swoje unikalne
zdolnosci. Ta wiedza zwiekszy twoje samorozumienie i
motywacje do dziatania, wzmocni twoje silne strony i pomoze
zidentyfikowac obszary, w ktérych mozesz sie rozwing¢. Dzigki
niej bardziej docenisz takze ludzi, ktérzy sie od ciebie réznia.
Poznanie wiasnego typu MBTI zwieksza pewnos¢ siebie oraz
pobudza do wspétpracy z innymi.

Rozwadj MBTI®

Autorki kwestionariusza MBTI, Katharine Cook Briggs
(1875-1968) i jej cérka, Isabel Briggs Myers (1897-1980)

w systematyczny i wnikliwy sposéb obserwowaty réznice
pomiedzy osobowos$ciami. Rozwinety réwniez teorie
szwajcarskiego psychiatry Carla Gustava Junga (1875-1961) i
zastosowaly ta wiedze do analizowania oséb z ich otoczenia.
Pod wptywem doswiadczen marnotrawienia potencjatu ludzi
podczas Il wojny Swiatowej, Isabel Myers rozpoczeta prace
nad wskaznikiem, ktérego zadaniem miato by¢ umozliwienie
dostepu jak najwiekszej liczbie oséb do benefitéw ptynacych
z poznania typu psychologicznego i docenienia rézni¢ miedzy
ludZmi.

MBTI® dzisiaj

Od ponad 50 lat prowadzone sg badania nad udoskonaleniem
tego Wskaznika. Obecnie kwestionariusz MBTI jest najszerzej
wykorzystywanym narzedziem psychometrycznym,
pomagajacym w zrozumieniu réznic pomiedzy normalnymi
osobowosciami. Dzieki niemu mozna wyjasni¢ podstawowe
wzorce ludzkiego zachowania, dlatego z powodzeniem stosuje
sie go, miedzy innymi, w nastepujacych obszarach:

* Samorozumienie i rozwéj osobisty

¢ Rozwdj i doradztwo zawodowe

* Rozwdj organizacji

* Budowanie i rozwdj zespotéw

e Rozwdj lideréw i szkolenia dla menedzeréw

* Rozwigzywanie probleméw

Czym jest MBTI®?

e Edukacja i opracowywanie programéw nauczania
¢ Doradztwo akademickie
e Szkolenia dotyczace wielokulturowosci.

Co roku ponad 3,5 miliona oséb na catym sSwiecie przechodzi
przez badania kwestionariuszem i sesje informacji zwrotnej.
Wskaznik zostat przettumaczony na ponad 30 jezykéw, z czego
OPP Ltd. dysponuje nastepujacymi wersjami: holenderska,
francuska, niemiecka, polska, wloska, hiszpariska, duriska,
norweska, szwedzka i finska. Aby uzyska¢ wiecej informacji o
dostepnych wersjach jezykowych kwestionariusza MBTI, mozna
zadzwoni¢ do Dziatu Obstugi Klienta OPP, tel. +44 (0)845 603
9958.



yp psychologiczny to teoria osobowosci, opracowana przez

szwajcarskiego psychiatre Carla G. Junga, wyjasniajaca
normalne réznice wystepujace pomiedzy zdrowymi osobami.
Opierajac sie na swoich obserwacjach, Jung doszedt do wniosku,
ze r6znice w zachowaniach ludzi sa wynikiem wrodzonych
tendencji do wykorzystywania umystu w rézny sposéb. Dziatajac
zgodnie z tymi tendencjami, cztowiek rozwija wzory zachowar.
Teoria typu psychologicznego opisuje osiem r6znych wzoréw
normalnego zachowania, czyli typéw, i wyjasnia, w jaki sposéb
typy rozwijaja sie.

Elementy osobowosci wedtug
Junga
Jung zauwazyl, ze kiedy umyst danej osoby jest aktywny, to
podejmuje ona jedna z dwéch czynnosci umystowych:
e Gromadzenie informacji, obserwowanie (P — Perceiving),
lub

e Strukturyzowanie tych informacji i wyciaganie wnioskéw,
osadzanie (] — Judging).

Zidentyfikowat dwa przeciwstawne sposoby obserwowania,
ktére nazwat poznaniem (S — Sensing) oraz intuicja (N —
iNtuicja), a takze dwa przeciwstawne sposoby osadzania —
myslenie (T — Thinking) i odczuwanie (F — Feeling).

Podstawowe procesy umystowe

Obserwacja Osadzanie
Poznanie Intuicja Myslenie  Odczuwanie

Czym jest typ
psychologiczny?

Jung réwniez zaobserwowal, ze osoby maja tendencje
do kierowania swojej energii i ,fadowania baterii” w dwojaki
sposéb, w zewnetrznym $wiecie ludzi, doSwiadczania czy akgji
lub w swoim wewnetrznym $wiecie pomystéw, idei, wspomnien
czy emocji. Nazwat te dwie orientacje energii ekstrawers;a
(dziataniem w $wiecie zewnetrznym) i introwersja (dziataniem w
Swiecie wewnetrznym).

Kierunek Energii

Ekstrawersja Introwersja

l l

Skierowana na zewnatrz Skierowana do wewnatrz

Kazdy z czterech proceséw umystowych — Poznanie,
Intuicja, Myslenie i Odczuwanie — posiada wtasne, mozliwe
do przewidzenia charakterystyki. Jednoczesnie kazdy z nich
moze przyjmowac jeden z dwéch charakteréw, w zaleznosci
od tego, czy proces jest skoncentrowany na ekstrawertyczny —
zewnetrzny $wiat, czy introwertyczny — wewnetrzny.



Osiem funkcji umystowych
wedtug Junga

Laczac dwie rézne orientacje na Swiat z czterema procesami
umystowymi, Jung opisat osiem podstawowych, dostepnych
ludziom wzoréw czynnosci umystowych.

Osiem funkcji umystowych wedtug Junga

Obserwacja Osadzanie
Ekstrawertowane Ekstrawertowane
Poznanie Intuicja Myslenie  Odczuwanie

Introwertowane Introwertowane
Poznanie Intuicja Myslenie Odczuwanie

Skad sie biora réznice miedzy
ludimi?

Jakkolwiek wszyscy maja dostep do wyzej wymienionych o$miu
proceséw myslowych, Jung wierzyt, ze osoby z natury réznia
sie miedzy soba preferencjami. Naturalna preferencja do jednej
z tych funkcji, prowadzi osoby do zwrécenia wigkszej energii
w jej kierunku oraz do wyksztatcenia sie pewnych zachowan

i wzoréw osobowosci, charakterystycznych wtasnie dla tej
funkgji. Jung nazwat ten preferowany proces umystowy funkcja
dominujaca.

Réznice w preferowanych, wykorzystywanych i rozwijanych
funkcjach umystowych decyduja o podstawowych réznicach
pomiedzy ludZmi. Mozliwe do przewidzenia wzory zachowan
oraz ich dynamiczne reakcje z innymi funkcjami umystowymi
tworza typy psychologiczne.

Rozwiniecie teorii Junga przez
Myers i Briggs

Jung skupit sie na doktadnym opisaniu o$miu dominujacych
funkcji, zdawat sobie jednak sprawe z tego, ze ludzie korzystaja
réwniez z innych funkgji, tworzac w ten sposéb rodzaj hierarchii
preferencji. Nadat wiec nazwy kolejnym wykorzystywanym
funkcjom dla danego typu: funkcja dominujaca — pierwszy
i najczesciej wykorzystywany proces umystowy, funkcja
pomocnicza — druga w hierarchii preferencji, funkcja trzecia i
funkcja inferior (czwarta/inferior) — najmniej preferowana. Wiecej
informacji na temat tego podziatu znajduje sie na's. 35.

Briggs i Myers rozwinety pomysty Junga dotyczace
funkcji pomocniczej i docenity jej role wiaczajac ja do swojej
koncepcji oraz opiséw typéw. Ta praca zaowocowata 16 typami
osobowosci identyfikowanymi przez MBTI:

funkcja
dominujaca

funkcja typ
pomocnicza MBTI

Introwertowane Poznanie  z Ekstrawertowanym Mysleniem IST
Introwertowane Poznanie  z Ekstrawertowanym Odczuwaniem ISF)
Ekstrawertowane Poznanie  z Introwertowanym Mysleniem ESTP

Ekstrawertowane Poznanie  z Introwertowanym Odczuwaniem ESFP

Introwertowana Intuicja z Ekstrawertowanym Mysleniem INTJ

Introwertowana Intuicja z Ekstrawertowanym Odczuwaniem INFJ
Ekstrawertowana Intuicja z Introwertowanym Mysleniem ENTP

Ekstrawertowana Intuicja z Introwertowanym Odczuwaniem ENFP

Introwertowane Myslenie z Ekstrawertowanym Poznaniem ISTP
Introwertowane Myslenie  z Ekstrawertowana Intuicjg INTP
Ekstrawertowane Myslenie  z Introwertowanym Poznaniem EST
Ekstrawertowane Myslenie  z Introwertowana Intuicja ENTJ

Introwertowane Odczuwanie z Ekstrawertowanym Poznaniem  ISFP

Introwertowane Odczuwanie z Ekstrawertowana Intuicjg INFP
Ekstrawertowane z Introwertowanym Poznaniem ESFJ
Odczuwanie
Ekstrawertowane z Introwertowanq Intuicjg ENFJ
Odczuwanie

Dynamiczna teoria osobowosci

Ani teoria Junga, ani 16 typéw MBTI nie opisuja statycznych
,pudetek”, a raczej dynamiczne systemy energetyczne wraz

z oddziatujacymi na siebie wzajemnie procesami. Myers i
Briggs rozwiazaty problem dotyczacy prostego i praktycznego
korzystania z dynamicznej teorii Junga, tworzac narzedzie
psychometryczne zawierajace cztery osobne skale preferencji:
Ekstrawersja—Introwersja, Poznanie-Intuicja, Myslenie—
Odczuwania oraz Osadzanie-Obserwacja.

Kazda z preferencji identyfikowanych przez kwestionariusz
MBTI to wieloaspektowy element osobowosci, zwiekszajacy
rozumienie siebie i innych. Na poczatku warto skupi¢ sie na
zdefiniowaniu tych preferencji. Nalezy jednak pamietaé, ze
dopiero kombinacja czterech preferencji daje peten i bogaty
obraz typéw psychologicznych.

Petne opisy typéw, znajdujace sie nas. 14-29, zawieraja
informacje na temat dynamicznego systemu energetycznego
kazdego z nich, a zagadnienie dynamiki i rozwoju typéw jest
szerzej oméwione na s. 35.



BTI opisuje preferencje w czterech dychotomiach, z
ktérych kazda zawiera dwa przeciwstawne bieguny.

Ponizsze ¢wiczenie pomaga wyjasni¢, co wedtug teorii Junga
oraz w kwestionariuszu MBTI oznacza stowo preferencja.

Napisz swoje imie ponizej w taki sposdb, jak zwykle to robisz.

Teraz napisz swoje imig jeszcze raz, uzywajac drugiej reki.

Jak opisatbys/opisataby$ doswiadczenie podpisywania sie
preferowana reka? A niepreferowang?
Wiekszos¢ ludzi od razu dostrzega kilka réznic:

Preferowana reka Niepreferowana
reka

Wydaje sie naturalne Wydaje sie nienaturalne

Nie trzeba o tym mysle¢ Trzeba sie na tym skoncentrowac

tatwe i proste Dziwne i niezgrabne

Wyglada schludnie, czytelnie, ~ Wyglada jak pismo dziecka
jak pismo dorostego

Sformutowania uzywane do opisu preferencji zwigzanych z
pisaniem jedna i druga reka dobrze pasuja do teorii preferencji
z kwestionariusza MBTI. Ludzie uzywaja obu rak do réznych
czynnos$ci, nawet zamiennie, jesli zajdzie taka potrzeba, jednak
pisanie jedna z nich jest naturalne i przynoszace satysfakcje, a

pisania drugg wymaga duzego wysitku i wydaje sie dziwne.

Mozna nauczy¢ sie pisaé niepreferowana reka, ale bytoby
to bardzo trudne, zwtaszcza, jesli ktos miatby robic to przez
caty dzien w pracy lub w szkole. Zgodnie z teoria, kazda
osoba posiada naturalng preferencje dla jednej z dwéch
przeciwstawnych funkcji z kazdej z czterech dychotomii
MBTI. W réznych sytuacjach wykorzystuje sie rézne bieguny
danej dychotomii, ale nigdy obu jednoczesnie i nie z
jednakowa biegtoscia. Najlepsze rezultaty osiaga sie, uzywajac
preferowanych metod — czujemy sie wtedy najbardziej
kompetentni i petni energii, zachowujemy sie naturalnie.

Preferencje MBTI wskazuja na r6znice pomiedzy osobami,
ktére wynikaja:
e ze zrédta, z ktérego czerpia energie i sposobu, w jaki
preferuja kierowac¢ uwage (E — Ekstrawersja lub
| — Introwersja)

¢ z preferowanego sposobu gromadzenia informacji
(S — Poznanie lub N — Intuicja)

¢ z preferowanego sposobu podejmowania decyzji
(T — Myslenie lub F — Odczuwanie)

e ze sposobu zorientowania na $wiat zewnetrzny —
preferowanie procesu Osadzania lub procesu Obserwowania
(J — Osadzanie lub P — Obserwowanie).

Nie ma dobrych i ztych preferencji. Kazda okresla normalne i
wartoéciowe zachowania.

Wykorzystujac preferencje w kazdym z wyzej wymienionych
obszaréw, osoby rozwijaja zdefiniowany przez Junga i
Myers typ psychologiczny: podstawowy i pierwotny wzorzec
osobowosci, wynikajacy z dynamicznych interakcji czterech
preferenciji, a takze wptywu srodowiska i wtasnych wyboréw.
Ludzie maja tendencje do rozwijania zachowari, umiejetnosci
i postaw zwigzanych z ich typem. Osoby o innym typie beda
prawdopodobnie rézne od ciebie pod wieloma wzgledami.
Kazdy z typéw reprezentuje wazny i warto$ciowy sposéb bycia.
Kazdy posiada zaréwno potencjalne silne, jak i prawdopodobne
stabsze strony.



Wstaw ¢'w ponizszych tabelach obok tego bieguna kazdej z
dychotomii, ktéry wedtug ciebie najlepiej opisuje twéj naturalny

Preferencje MBTI

spos6b postepowania w sytuacjach, w ktérych nie musisz graé
zadnej roli.

Gdzie preferujesz kierowa¢ swoja uwage? Skad czerpiesz energie?
Dychotomia E-I

Q Ekstrawersja

Osoby preferujace Ekstrawersje wolg koncentrowad sie na zewnetrznym
Swiecie ludzi i czynnosci. Kieruja swoja energie i uwage na zewnatrz,
czerpia energie z interakcji z innymi ludZmi i z dziatania.

Charakterystyka zwigzana z osobami preferujgcym Ekstrawersje:

= Sa dostrojone do $rodowiska zewnetrznego

= Preferujg rozmowe jako forme komunikacji

= Pracuja nad pomystami, omawiajac je

= Najlepiej ucza sie poprzez dziatanie lub dyskusje

= Posiadajg szerokie zainteresowania

= Sa towarzyskie i petne ekspresji

= Chetnie przejmuja inicjatywe w pracy i zwiazkach z innym

U Introwersja

Osoby preferujace Introwersje wola koncentrowad sie na swoim
wewnetrznym $wiecie pomystéw i doswiadczen. Kieruja swoja
energie i uwage do wewnatrz, czerpia energie z refleksji nad myslami,
wspomnieniami i uczuciami.

Charakterystyka zwigzana z osobami preferujgcym Introwersje:

= Sa skoncentrowane na swoim wewngtrznym $wiecie

= Preferujg komunikacje w formie pisemnej

= Pracuja nad pomystami, rozwazajac je w myslach

= Najlepiej ucza sie poprzez refleksje i ,¢wiczenia umystowe”
= Koncentrujg sie na pogtebianiu swoich zainteresowan

= Szczegdlnie dbajace o swojg sfere osobistg i powsciagliwe

= Przejmuja inicjatywe, jesli sytuacja lub kwestia ma dla nich bardzo
duze znaczenie

W jaki sposob preferujesz gromadzi¢ informacje? Dychotomia S—-N

U Poznanie

Osoby preferujace Poznanie wolg gromadzi¢ rzeczywiste i namacalne
informacje o tym, co sie naprawde dzieje. Zwracajg uwage na szczegoty
otaczajacego je Swiata i sa nastawione na kwestie praktyczne.

Charakterystyka zwigzana z osobami preferujgcym Poznanie:

= Sa zorientowane na aktualng rzeczywistos¢

= S3 rzeczowe i konkretne

= Koncentruja sie na tym, co dzieje sie w danej chwili

= Zauwazajq i zapamietujq szczegdly

= Z uwaznoscia i dokfadnoscig tworzag ostateczne wnioski

= Rozumieja pomysly i teorie poprzez ich praktyczne zastosowanie
= Ufaja doswiadczeniu

Q Intuicja

Osoby preferujace Intuicje wola gromadzi¢ informacje, koncentrujac
sie na catoSciowym obrazie oraz na powigzaniach pomiedzy faktami.
Poszukuja wzoréw i czerpia satysfakcje z dostrzegania nowych
mozliwosci.
Charakterystyka zwigzana z osobami preferujgcym Intuicje:
= Sa zorientowane na przyszte mozliwosci
= Sg pomystowe i stownie kreatywne
= Koncentruja sie na wzorach i znaczeniu informadji
= Zapamietuja szczegoly, jesli sa zwiazane ze wzorami czy modelami
= Szybko wyciagaja wnioski, kierujg sie przeczuciami

= Wolg dokfadnie przeanalizowac pomysly i teorie, zanim zastosuija je
w praktyce

= Ufaja inspiracji



Zastosowanie typu w
organizacjach

W ciagu ostatniej dekady wyraznie wzrosto zastosowanie
wskaznika MBTI w organizacjach. Zaréwno kadra kierownicza,
jak i pracownicy docenili jego praktyczng uzytecznos¢.
Wiedza na temat typu psychologicznego, identyfikowana przez
kwestionariusz MBTI, moze przynie$¢ nastepujace korzysci dla
organizacji:

1. Wyniki kwestionariusza MBTI oraz ich interpretacja
koncentruja sie na sposobie gromadzenia informacji przez
ludzi (obserwacja) oraz nadawaniu tym informacjom
znaczenia w procesie podejmowania decyzji (osadzanie)

- 53 to podstawowe aspekty osobowosci, lezace u podtoza
wiekszosci zadan oraz szkolen zawodowych.

2. Kwestionariusz MBTI uswiadamia ludziom ich preferowane
style pracy, jednoczesnie konstruktywnie wskazuje na
mozliwe stabe strony i wrazliwe obszary.

3. Teoria typu oraz kwestionariusz MBTI dostarczaja spéjnej
struktury, na podstawie ktérej mozna rozumie¢ naturalne
r6znice pomiedzy ludZzmi w wielu obszarach zwiazanych
z praca zawodowa — dotyczy to, miedzy innymi, styléw
komunikacyjnych, pracy w grupie, zarzadzania projektami,
zarzadzania czasem, preferowanego stylu zarzadzania i
przewodzenia, reakgji i potrzeb zwigzanych ze zmianami
w organizacji, preferowanych styléw uczenia sie i wielu
innych.

4. Teoria typu tworzy dynamiczny obraz funkcjonowania danej

osoby, miedzy innymi rozpoznajac funkcje dominujaca,

ktéra stanowi podstawe motywacji oraz identyfikujac typowe

reakcje na stres.

5. Teoria typu dostarcza modelu opisujacego trwajacy
cate zycie rozw6j indywidualny, a kwestionariusz MBTI
identyfikuje prawdopodobne Sciezki tego rozwoju, co
jest szczegdlnie przydatne w pracy z grupami oraz przy
indywidualnym coachingu przywédcéw i menedzeréw.

6. Kwestionariusz MBTI daje perspektywe i dane do analizy
kultury organizacji, struktur zarzadzania oraz innych
systeméw organizacyjnych.

7. Kwestionariusz MBTI oraz dodatkowe Zrédta na temat typu
ukazuja warto$¢ réznorodnosci w organizacji lub grupie.
Etyka lezaca u podstaw kwestionariusza — konstruktywne
wykorzystywanie réznic — jest szczeg6lnie przydatna we
wspdtczesnych, globalnych i zréznicowanych wewnetrznie
organizacjach.
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Najczestsze zastosowania w organizacjach

Oprécz wzrostu samo$wiadomosci i nowych mozliwosci
rozwoju, trenerzy zajmujacy sie rozwojem organizacji oraz
ich klienci ocenili réwniez, ze wykorzystanie kwestionariusza
MBTI pozwala im na bardziej skuteczne zmierzenie sie z
nastepujacymi, majacymi miejsce w organizacjach, kwestiami:
* Poprawa komunikacji
e Poprawa procesOw rozwiazywania problemoéw oraz
podejmowania decyzji
* Rozwiazywanie konfliktéw
¢ Planowanie, wdrazanie i zarzadzanie zmianami w
organizacji
* Rozpoznawanie i radzenie sobie ze stresem
e Dziatania zwigzane z rozwojem zespotu
* Rozwdj oraz coaching przywddczy i menedzerski
¢ Analizowania tendencji i trendéw w organizacji.

Pozytywny i afirmujacy charakter kwestionariusza MBTI
zacheca do otwierania sie oraz uszanowania réznic we
wszystkich obszarach. Wspomaga réwniez proces negocjowania
indywidualnych potrzeb danej osoby tak, aby mogta ona w petni
wykorzysta¢ swoéj potencjat oraz dostarcza liderom racjonalnej

struktury rozumienia potrzeb ludzi w danej organizacji.

Zasady etyczne korzystania z MBTI w
organizacji

Gtéwnym celem, jaki postawity sobie Isabel Myers i Katherine
Briggs podczas pracy nad kwestionariuszem MBTI, byto
umozliwienie ludziom samorozumienia, ktére rodzi sie wraz z
rozpoznaniem preferowanych sposobéw funkcjonowania. Jesli
stosuje sie MBTI w organizacji, nalezy zawsze pamietac o tej
najwazniejszej intencji.

Nalezy réwniez upewnic sie, ze wszyscy pracownicy
wypetniajg kwestionariusz dobrowolnie. Trzeba podkresli¢, ze
wyniki naleza do badanych i moga zosta¢ ujawnione jedynie
za ich zgoda. Typu nie wolno uzywac¢ do selekcji, wskazywania
0s6b do zwolnienia lub awansowania. Postepowanie niezgodne
z tymi regutami jest pogwatceniem zasad etyki zawodowe;j.

Informacje dodatkowe

Gtéwne zrédto, dotyczace wykorzystania kwestionariusza MBTI
w organizacjach, to publikacja zatytutowana Introduction to
Type in Organisations, autorstwa S. K. Hirsh i J. M. Kummerow
(1998). W ciagu ostatnich kilku lat wydano wiele ksiazek

i materiatéw szkoleniowych, dotyczacych powyzszych
zastosowari. W MBTI Manual (1998) znajduje sie lista Zrodet
dostepnych dla praktykéw MBTI, dotyczacych konkretnych
zastosowan kwestionariusza MBTI w organizacjach.



Typ a rozwigzywanie problemow

Typ mozna zastosowaé w organizacjach w celu poprawy
procesu rozwigzywania probleméw i podejmowania decyzji,
zwlaszcza w pracy z grupami i zespotami roboczymi. Moze on
réwniez stanowi¢ wskazéwke dla indywidualnych oséb przy
podejmowaniu decyzji.

Zgodnie z teorig typu, najlepsze decyzje podejmuje
sie, wykorzystujac oba sposoby zbierania informacji (S i N),
gromadzac w ten sposéb wszystkie uzyteczne informacje oraz
oba sposoby podejmowania decyzji (T i F), biorac w ten sposéb
pod uwage wszystkie czynniki. Poniewaz kazdy preferuje tylko
jeden rodzaj obserwacji i tylko jeden rodzaj osadzania, czesto
zdarza sie, ze koncentrujemy sie na preferowanych funkcjach,
tracac przy tym pozytywny wklad, jaki mogtyby wnies¢
niepreferowane sposoby dziatania.

e Osoby preferujace Poznanie moga nadmiernie polegac na
swoim doswiadczeniu i przesztych rozwiazaniach danego
problemu, pomijajac poszukiwanie nowych mozliwosci i
nie biorac pod uwage szerszych konsekwencji.

e Osoby preferujace Intuicje moga zachwycic sie nowa teoria,
pomijajac doswiadczenie i nie biorac pod uwage realnie
dostepnych zasobdw.

e Osoby preferujace Myslenie moga koncentrowac sie jedynie
na znalezieniu logicznego i skutecznego rozwiazania,
pomijajac jego wptyw na innych oraz nie oceniajac go pod
wzgledem wartosci.

e Osoby preferujace Odczuwanie moga skupic sie jedynie
na wspétodczuwaniu z innymi oraz na swoich osobistych
wartosciach, pomijajac logiczne konsekwencje danego
rozwiazania, przez co moga mie¢ problem z podjeciem
trudnych, ale koniecznych decyzji.

Korzystanie ze wszystkich perspektyw identyfikowanych
przez teorie typu z poczatku moze wydawac sie dziwne, ale
z czasem to podejscie przynosi korzysci w postaci bardziej
wywazonych i rozsadnych decyzji. Rozpoczynajac ten proces,
warto wykorzysta¢ ponizsze wskazéwki.

1. Zdefiniuj problem, uzywajac Poznania, aby spojrze¢ na
niego realistycznie. Unikaj zyczeniowego myslenia.

Typowe pytania zwigzane z Poznaniem
e Jakie sg fakty?

e Jakie kroki zostaty podjete w celu rozwiazania tego lub
podobnego problemu w przesztosci?

e Co zadziatato, a co nie zadziatato?
e Jakie zasoby sa dostepne?

2. Rozwaz wszystkie mozliwosci, wykorzystujac Intuicje.
Zorganizuj burze mézgéw. Nie pomijaj zadnej mozliwosci,
nawet jesli ktéras sprawia wrazenie niewykonalnej. Oceny
dokonasz pdzniej.

Typowe pytania zwigzane z Intuicjg

e Jakie sg inne mozliwe sposoby widzenia tego problemu?

e Co sugeruja dane?

e Jakie powigzania z szerszym kontekstem, kwestiami lub
innymi ludZmi mozna znalez¢?

e Ktdre teorie dotykaly tego typu probleméw?

e Jakie sa wszystkie mozliwe sposoby podejécia do tego
problemu?

3. Rozwaz konsekwencje kazdego sposobu dziatania,
wykorzystujac Myslenie. Przeanalizuj wszystkie argumenty
za i przeciw kazdej mozliwosci w jak najbardziej
zdystansowany i bezosobowy sposéb.

Typowe pytania zwiazane z Mysleniem

e Jakie sg argumenty za i przeciw kazdej mozliwosci?

e Jakie sg logiczne konsekwencje kazdej mozliwosci?

e Jakie konsekwencje pociagnie za soba nie podjecie decyzji
lub uchylenie sie od dziatania?

* Czy w ramach danej mozliwosci wszyscy sa traktowani
réwno i sprawiedliwie?

4. Rozwaz mozliwosci, wykorzystujac Odczuwanie. Ocen
zgodnos¢ kazdej z opcji z wartoSciami, wyznawanymi przez
ciebie i innych. Wykorzystaj empatie, aby zrozumie¢ wptyw
kazdej z mozliwosci na wszystkie zaangazowane osoby.

Typowe pytania zwiazane z Odczuwaniem

¢ Do jakiego stopnia kazda z mozliwosci jest zgodna z
moimi wartoéciami?

e Jaki bedzie wptyw danej mozliwosci na zaangazowane

osoby?

e Jaki wktad wniesie kazda z mozliwosci w ogélna harmonie

i pozytywne interakcje?
e W jaki sposéb moge wesprzec¢ ludzi, podejmujac te
decyzje?
5. Podejmij ostateczng decyzja, opierajac sie na dostepnych
informacjach i dokonanej ocenie.
6. Podejmij dziatania, wynikajace z decyzji.
7. Ocen rezultaty. Czy to byta dobra decyzja? Czy wziagte$ pod
uwage wszystkie fakty, mozliwosci, skutki i konsekwencje?

W jaki sposéb mozesz poprawi¢ swéj proces podejmowania

decyzji w przysztosci?

Staraj sie korzysta¢ z powyzszych krokéw w procesie
podejmowania decyzji, nie wahaj sie prosi¢ o pomoc osoby,
preferujace inne perspektywy niz twoja. W ten sposéb proces
podejmowania decyzji moze trwac dtuzej, ale jego rezultaty
beda zapewne cenniejsze i bardziej wywazone.

Myslenie

T

Poznanie S <€ > N Intuicja

F

Odczuwanie
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lsabel Myers skoncentrowata sie w swoim zyciu na
tworzeniu i udoskonalaniu narzedzia psychologicznego,
ktére mogto zaoferowac kazdej osobie najlepsza mozliwa
hipoteze, dotyczaca jej najlepiej dopasowanego typu. Jej
zaangazowanie w dazeniu do tego celu oraz przywiazanie do
koniecznych detali zwiazanych z ewaluacja tego wskaznika
jest jednym z powoddw, dlaczego MBTI jest wciaz najszerzej
wykorzystywanym kwestionariuszem osobowosci w Stanach
Zjednoczonych, a takze na catym Swiecie.

Od samego poczatku Isabel Myers interesowata sie
réwniez indywidualnymi réznicami w ramach danego typu.
Podczas pracy nad kwestionariuszem pogrupowata pytania
dotyczace kazdej z dychotomii w ,klastery”, dotykajace
podobnych tematéw. Okazato sie, ze osoba zazwyczaj
preferujaca Ekstrawersje moze jednak odpowiedzie¢ na kilka
pytan dotyczacych dychotomii E-I w sposéb wskazujacy
na Introwersje. Myers zauwazylta, ze czesto zdarza sie, iz
Lintrowertyczne” odpowiedzi udzielane przez ekstrawertykéw
zwiazane sa z jednym konkretnym elementem Introwersji:
na przyktad moze to by¢ introwertyczna preferencja do
zawiazywania kilku gtebszych zwiazkéw z innymi raczej niz
do posiadania szerokiego kregu znajomych, preferowanego
zazwyczaj przez ekstrawertykow.

Isabel Myers rozpoczeta wiec systematyczne badanie
klastréw, ktére wytaniata w oparciu o odpowiedzi na pytania
kwestionariusza MBTI. Postawita réwniez kilka hipotez,
dotyczacych zwiazku klastréw z rozwojem indywidualnym.
Chciata, aby ktérego$ dnia mozliwa byta taka personalizacja
wynikéw kwestionariusza MBTI, aby informacje podawane
osobie badanej byty oparte o szczegdtowy wzér udzielanych
przez nia odpowiedzi.

Rozwoj MBTI Step |l

Po $mierci Isabel Myers w 1980 roku kontynuacja jej pracy zajat
sie jej syn i synowa, Peter Myers i Katharine Myers. Docenili
oni wage indywidualnego oceniania i postanowili doprowadzi¢
projekt do korica. Podjeli wiec wspétprace z Davidem
Saundersem, psychologiem zajmujacym sie psychometria, ktéry
znat Isabel Myers przez 25 lat. Przeanalizowat on wszystkie
pytania, jakie zostaty kiedykolwiek uzyte w ktérejs z wersji
kwestionariusza MBTI (tacznie 290 pytan). Uzyt do tego analizy
czynnikowej — skomplikowanej metody analizy statystycznej,
za pomoca ktorej identyfikuje sie ,czynniki” lub klastry w
odpowiedziach na pytania kwestionariusza.

Saunders zidentyfikowat cztery gtéwne czynniki,
odpowiadajace czterem dychotomiom MBTI: E-l, S-N, T-F i
J-P, a takze szereg mniejszych czynnikéw, odpowiadajacych
indywidualnym wzorom odpowiedzi w ramach kazdej
dychotomii. Okazato sig, ze te czynniki prawie w
catosci odpowiadaty sformutowanym przez Isabel Myers
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MBTI Step Il -
rozszerzona ocena

spersonalizowanym klastrom. Na podstawie tych danych
opracowano nowa wersje kwestionariusza MBTI — Forme K,
ktéra jest oceniana przy uzyciu komputera, a to pozwala na
udzielenie badanym informacji o klastrach, pojawiajacych sie w
ich odpowiedziach na pytania kwestionariusza. Te metode oceny
kwestionariusza nazwano Step Il. W 2001 roku wersja Step Il
zostata poprawiona, dodano niektére pozycje, a inne usunieto,
dokonano réwniez nowej analizy statystycznej. Ta poprawiona
wersja nazywa si¢ Forma Q.

MBTI Step I

Oproécz czteroliterowego typu MBTI, ocena MBTI Step Il zawiera
réwniez indywidualne wyniki na skalach faset, zwanych inaczej
aspektami, zwigzanych z kazda z preferencji w dychotomiach.
Istnieje piec skal faset, dla kazdej z dychotomii MBTI. Faseta jest
poréwnywana do Scianki szlifu diamentu.

Odpowiednie uzycie typu psychologicznego wymaga
zrozumienia wiasnego czteroliterowego typu, poprzez
ktéry uzyskuje sie réwniez dostep do dynamicznego wzoru
osobowosci. Wiedza na temat skal aspektéw, zwigzanych z
MBTI Step Il, daje wiele dodatkowych i uzytecznych informacji,
jest to jednak tylko dodatek do podstaw kwestionariusza MBTI.
Tak jak lukier jest dodatkiem do ciasta.

Ocena Step Il daje dodatkowe informacje o odpowiedziach
osoby badanej oraz identyfikuje indywidualne r6znice w
sposobach, w jakie ludzie wyrazaja swéj typ.

Zastosowanie MBTI Step Il

Ocena Step Il pozwala lepiej zrozumie¢ i wykorzystac typ
przede wszystkim z dwéch powoddéw:

e Pomaga w wyjasnieniu ,preferencji, co do ktdrej osoby
badane nie maja jasnosci i udzielajg réznych odpowiedzi”
(co prowadzi do niskiego wskaznika klarownosci
preferencji). Na przyktad, osoba, ktéra otrzymata wynik
N3 na skali dychotomii S-N, moze na kilka sposobéw
korzysta¢ zaréwno z Poznania, jak i z Intuicji, przez co
moze mie¢ trudno$¢ w rozpoznaniu swojej ,prawdziwej”
preferenciji. Jej wzdr na skali faset S-N moze ujawni¢ cztery
fasety odzwierciedlajace podejicie zwigzane z Intuicja
oraz jedna faseta (na przyktad, Realistyczny-Pomystowy)
odzwierciedlajacy podejscie zwiazane z Poznaniem. W
takim wypadku, osoby badane uznaja, ze najlepiej opisuje
ich sformutowanie ,Realistyczny Intuicjonista”.

* Wyjasnia indywidualne réznice w ramach typu. Nie
wszyscy ekstrawertycy sa tacy sami, a wyniki na skali faset
E-I wyjasniaja niektére réznice.



Podobny wglad w indywidualna nature danej osoby w
ramach typu mozna osiagna¢ dla pozostatych trzech dychotomii
MBTI. Na przyktad, dla dychotomii E-I, dana osobe mozna
opisa¢ w oparciu o wyniki na skali faset, jako ,Intymnego i
osobistego Ekstrawertyka”, a inng osobe jako ,Entuzjastycznego
Introwertyka”.

Aspekty nie wyczerpuja opisu preferencji

Ocena MBTI Step Il pozwala na uzyskanie interesujacych i
uzytecznych informacji, warto jednak pamietaé, ze kazda
preferencja MBTI jest wieloaspektowym i zlozonym elementem
osobowosci. Podczas opracowywania pytar, ktérych zadaniem
miato by¢ wskazanie indywidualnych preferencji, Myers
uzywata metody, ktéra nazwata ,stomki na wietrze”: codzienne,
widoczne zachowania wskazuja na lezace u ich podstaw
ukryte wzorce preferencji. Jednak kazda preferencja jest duzo
bardziej rozlegta i ztozona niz zachowania identyfikowane
przez aspekty. Preferencja to wiecej niz suma aspektéw, tak jak
czteroliterowy typ to wiecej niz suma czterech preferencji.

Dodatkowe informacje

Porozmawiaj ze swoim praktykiem MBTI czy ma wiedze,
doswiadczenie i kompetencje zwigzane z wersjg Form Q MBTI
oraz Step Il. Aby poprawnie interpretowac te informacje, nalezy
odby¢ dodatkowe szkolenie. Warto wspétpracowac jedynie z
profesjonalnie przygotowanym praktykiem MBTI, posiadajacym
wiedze potrzebna do odpowiedniej i doktadnej interpretacji.

MBTI Step Il — skale aspektow

Ekstrawersja
Inicjujacy
Ekspresyjny
Towarzyski

Aktywny

Entuzjastyczny

Poznanie
Konkretny
Realistyczny
Praktyczny
Empiryczny
Tradycyjny

Myslenie
Logiczny
Rozsadny
Kwestionujacy
Krytyczny
Nieustepliwy

Osadzanie
Systematyczny
Planujacy

Wezesnie
r0zpoczynajacy

Uporzadkowany
Metodyczny

Introwersja
Przyjmujacy
Powsciagliwy
Intymny
Refleksyjny

Cichy

Intuicja
Abstrakeyjny
Pomystowy
Koncepcyjny
Teoretyczny

Oryginalny

Odczuwanie
Empatyczny
Wspdtczujacy
Przystosowujacy sie
Akceptujacy
Troskliwy

Obserwacja
Swobodny
Elastyczny
Motywowany presja

Spontaniczny

Zaczynajacy
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